


Cilj ove brošure je da obrazovnoj zajednici i 
ĚũĞĐŝ�ƉƌƵǎŝ�ŝŶŽǀĂƟǀŶŽ�ŝ�ŝŶƚĞƌĂŬƟǀŶŽ�ƐƌĞĚƐƚǀŽ�

ǌĂ� ƵƉƌĂǀůũĂŶũĞ� ƌŝǌŝŬŽŵ͘� �ĞŵůũŽƚƌĞƐŝ͕� ƉŽƉůĂǀĞ͕�
ŬůŝǌŝƓƚĂ͕�ĞƉŝĚĞŵŝũĞ�ŝ�Ěƌ͘ �ƉƌŝƌŽĚŶĞ�ƐƵ�ƉŽũĂǀĞ�ŬŽũĞ�
ƐĞ� ũĂǀůũĂũƵ� ŬƌŽǌ� ĐŝũĞůƵ� ŚŝƐƚŽƌŝũƵ� ēŽǀũĞēĂŶƐƚǀĂ͘��
DĞĜƵƟŵ͕�ďƌǌŝ�ƉŽƌĂƐƚ�ƐƚĂŶŽǀŶŝƓƚǀĂ͕�ǌĂŐĂĜŝǀĂŶũĞ�
ŝ� ƵŶŝƓƚĂǀĂŶũĞ� ƉƌŝƌŽĚŶĞ� ƐƌĞĚŝŶĞ� ŝ� ƉŽǀĞđĂŶŽ�
ƐŝƌŽŵĂƓƚǀŽ� ĚŽƉƌŝŶŝũĞůŝ� ƐƵ� ƉƌĞƚǀĂƌĂŶũƵ� ŽǀŝŚ�
ƉƌŝƌŽĚŶŝŚ� ƉŽũĂǀĂ� Ƶ� ŬĂƚĂƐƚƌŽĨĞ� ŬŽũĞ� ƵǌƌŽŬƵũƵ�
ŽŐƌŽŵŶĞ� ŐƵďŝƚŬĞ� Ƶ� ůũƵĚƐŬŝŵ� ǎŝǀŽƟŵĂ͕�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌŝ�ŝ�ŵĂƚĞƌŝũĂůŶŽũ�ŝŵŽǀŝŶŝ͘

^ǀĂŬŝŚ�ĚĞƐĞƚ�ŐŽĚŝŶĂ�ƉƌŝƌŽĚŶĞ�ŝůŝ�ĚƌƵŐĞ�ŶĞƐƌĞđĞ�
ƵǌƌŽŬƵũƵ� Ɛŵƌƚ�ŵŝůŝŽŶ� ůũƵĚŝ͕� Ă� ŶĞŬŽůŝŬŽ�ŵŝůŝŽŶĂ�
ůũƵĚŝ�ŽƐƚĂǀůũĂũƵ�ďĞǌ�ŬƌŽǀĂ�ŶĂĚ�ŐůĂǀŽŵ͘��

<ŽŶƟŶƵŝƌĂŶŝŵ͕� ǌĂũĞĚŶŝēŬŝŵ� ƌĂĚŽŵ� ǌĂũĞĚŶŝĐĂ�
ŵŽǎĞ�ƉŽŵŽđŝ�Ƶ�ƐŵĂŶũŝǀĂŶũƵ�ĞĨĞŬĂƚĂ�ŬĂƚĂƐƚƌŽĨĂ͘��
h�ƚŽŵĞ�ĚũĞĐĂ�ŝŐƌĂũƵ�ǀĞŽŵĂ�ǀĂǎŶƵ�ƵůŽŐƵ͘��<ĂŬŽ͍

Tako što:

ͻ� KďĂǀůũĂũƵ� ƓŬŽůƐŬĞ� ĂŬƟǀŶŽƐƟ� Ƶ� ǀĞǌŝ� Ɛ� Žǀŝŵ�
ƉƌŽďůĞŵŽŵ͕�Ƶǌ�ƵēĞƓđĞ�ǌĂũĞĚŶŝĐĞ͘

ͻ� WŽĚƵēĂǀĂũƵ� ƐǀŽũĞ� ƉŽƌŽĚŝĐĞ� ŝ� ǌĂũĞĚŶŝĐƵ�
Ž� ƉƌŝƌŽĚŶŝŵ� ŽƉĂƐŶŽƐƟŵĂ� ŝ� ƉŽĚƐƟēƵ� ŝŚ� ĚĂ�
ƉŽĚƵǌŵƵ�ƉƌĞǀĞŶƟǀŶĞ�ŵũĞƌĞ͘

ͻ�WŽŵĂǎƵ�Ƶ�ƵƐƉŽƐƚĂǀůũĂŶũƵ�ƐƚǀĂƌŶĞ�ŝ�ĚƵŐŽƚƌĂũŶĞ�
ͣŬƵůƚƵƌĞ� ƉƌĞǀĞŶĐŝũĞ͕͞ � ŬƌŽǌ� ĚũĞůŽǀĂŶũĞ� ŝ� ŬƌŽǌ�
ƐƚĂǀŽǀĞ͘� � dŽ� ǌŶĂēŝ� ĚĂ� đĞ͕� ŬĂĚĂ� ŽĚƌĂƐƚƵ͕� ďŽůũĞ�
ƐŚǀĂƚĂƟ� ƉƌŝƌŽĚŶĞ� ƉŽũĂǀĞ͕� ƵƚũĞĐĂũĞ� ůũƵĚƐŬŽŐ�
ĚũĞůŽǀĂŶũĂ� ŝ� ƉŽƐůũĞĚŝĐĞ� ůŽƓĞŐ� ƵƉƌĂǀůũĂŶũĂ�
ŽŬŽůŝŶŽŵ͘

�ƌŽƓƵƌĂ� ũĞ� ŶĂŵŝũĞŶũĞŶĂ� ĚũĞĐŝ� ƵǌƌĂƐƚĂ� ŝǌŵĞĜƵ�
ϴ� ŝ�ϭϮ�ŐŽĚŝŶĂ͕�ŬĂŽ�ĚŽƉƵŶĂ�ŵĂƚĞƌŝũĂůŝŵĂ�ŬŽũŝ�Ƶ�
ƓŬŽůĂŵĂ�ǀĞđ�ƉŽƐƚŽũĞ͘�

3RUXND��REUD]RYQRM��]DMHGQLFL

EũĞŶ�ƐĂĚƌǎĂũ�ƐĞ�ŵŽǎĞ�ŝƐŬŽƌŝƐƟƟ�Ƶ�ƉŽĚƵēĂǀĂŶũƵ�
ĚƌƵƓƚǀĞŶŝŵ� ŶĂƵŬĂŵĂ͕� ƉƌŝƌŽĚŶŝŵ� ŶĂƵŬĂŵĂ� ŝ�
ŽŬŽůŝŶŝ͕� ŬĂŽ� ŝ� Ɛǀŝŵ� ĚƌƵŐŝŵ� ŶĂƵŬĂŵĂ� ŬŽũĞ� ƐĞ�
ŽĚŶŽƐĞ�ŶĂ�ĚƌƵŐĞ�ŐƌƵƉĞ�ůũƵĚŝ�ŝůŝ�ǌĞŵůũĞ͘�

�Ă� ďŝƐŵŽ� ƵēĞŶũĞ� Ž� ŬĂƚĂƐƚƌŽĨĂŵĂ� ƵēŝŶŝůŝ�
ǌĂďĂǀŶŝŵ͕� ƵŬůũƵēŝůŝ� ƐŵŽ� ŶĞŬŽůŝŬŽ� ĂŬƟǀŶŽƐƟ͕�
ŬĂŽ� ŝ� ŽďƌĂǌŽǀŶƵ� ŝŐƌŝĐƵ� ŶĂ� ƚĂďůŝ� ƉŽĚ� ŶĂǌŝǀŽŵ�
Riskland ;�ĞŵůũĂ� ƌŝǌŝŬĂͿ͕� ŬĂŬŽ� ďŝƐŵŽ� ĚũĞĐŝ�
ƉŽŵŽŐůŝ�ĚĂ�ƵēĞ�ŬƌŽǌ�ŝŐƌƵ͘

EĂĚĂŵŽ� ƐĞ� ĚĂ� đĞ� ƐĞ� ŽǀĂũ� ƵĚƌƵǎĞŶŝ� ŶĂƉŽƌ�
DĞĜƵŶĂƌŽĚŶĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝũĞ�hũĞĚŝŶũĞŶŝŚ�ŶĂƌŽĚĂ�ǌĂ�
ƐŵĂŶũĞŶũĞ�ŬĂƚĂƐƚƌŽĨĂ�;hE/^�ZͿ�ŝ��ũĞēŝũĞŐ�ĨŽŶĚĂ�
hũĞĚŝŶũĞŶŝŚ�ŶĂƌŽĚĂ�;hE/��&Ϳ�ƉŽŬĂǌĂƟ�ŬŽƌŝƐŶŝŵ�
ŝ�ǌĂďĂǀŶŝŵ�ĚŽƉƌŝŶŽƐŽŵ�ƉƌŽĐĞƐƵ�ƵēĞŶũĂ͘
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KĂŽ� ůũƵĚƐŬĂ� ďŝđĂ͕� ĚŝŽ� ƐŵŽ� ƉƌŝƌŽĚĞ� ŝ� ŬǀĂůŝƚĞƚ�
ŶĂƓĞŐ�ǎŝǀŽƚĂ�ŽǀŝƐŝ�Ž�Ɛǀŝŵ�ǎŝǀŝŵ�ďŝđŝŵĂ�ŬŽũĂ�

Ɛ�ŶĂŵĂ�ĚŝũĞůĞ�ŽǀƵ�ƉůĂŶĞƚƵ͘��DŽƌĂŵŽ�ďƌŝŶƵƟ�Ž�
ƉƌŝƌŽĚŝ͕�ũĞƌ�ŶĂƓĂ�ĚŽďƌŽďŝƚ�ŽǀŝƐŝ�Ž�ƚŽŵĞ͘

WƌŝƌŽĚĂ�ƐĞ�ƵǀŝũĞŬ�ŬƌĞđĞ�ŝ�ŵŝũĞŶũĂ͘�dŽ�ƐĞ�ĚĞƓĂǀĂ�
ŶĂ� ƌĂǌůŝēŝƚĞ� ŶĂēŝŶĞ͕� ŶĂ� ƉƌŝŵũĞƌ͕ � ŬƌŽǌ� ƌĞĚŽǀŶĞ�
ƉƌŝƌŽĚŶĞ� ƉŽũĂǀĞ� ŬĂŽ� ƓƚŽ� ƐƵ� ŬŝƓĂ͕� ǀũĞƚĂƌ͕ �
ƉŽĚƌŚƚĂǀĂŶũĞ� ƚůĂ� ŝůŝ� ƉƌŝƌŽĚŶŝ� ƉƌŽĐĞƐŝ� ĞƌŽǌŝũĞ�
ǌĞŵůũŝƓƚĂ͘��

�ĞŵůũŽƚƌĞƐŝ͕� ƉŽƉůĂǀĞ͕� ƉŽǎĂƌŝ͕� ŽůƵũĞ͕� ŵƌĂǌĞǀŝ͕�
ŐƌĂĚ͕� ŬůŝǌŝƓƚĂ͕� ǀŝƐŽŬŝ� ƐŶŝũĞŐ� ŝ� ƐŶũĞǎŶŝ� ŶĂŶŽƐŝ͕�
ƐƵƓĞ͕�ƉŽƓĂƐƟ�ŝ�ĚƌƵŐĞ�ƉŽũĂǀĞ�ŬĂŽ�ƓƚŽ�ƐƵ�ƉŽũĂǀĞ�
ůũƵĚƐŬŝŚ͕�ǎŝǀŽƟŶũƐŬŝŚ�ŝ�ďŝůũŶŝŚ�ďŽůĞƐƟ�ƐƵ�ƚĂŬŽĜĞƌ�
ĚŝŽ�ŶĂƓĞ�ƉƌŝƌŽĚĞ͕�ďĂƓ�ŬĂŽ�ƓƚŽ�ƐƵ�ƐƵŶĐĞ�ŝ�ŬŝƓĂ͘

KǀĞ� ƉƌŝƌŽĚŶĞ� ƉŽũĂǀĞ� ƉŽŐĂĜĂũƵ� ƐŬŽƌŽ� ēŝƚĂǀƵ�
�ĞŵůũƵ͘� h� ĚĂǀŶĂ� ǀƌĞŵĞŶĂ� ůũƵĚŝ� ƐƵ� ƐŵŝƓůũĂůŝ�
ůĞŐĞŶĚĞ�ĚĂ�ďŝ�ŽďũĂƐŶŝůŝ�ŽǀĞ�ƉŽũĂǀĞ͘�'ŽǀŽƌŝůŝ�ďŝ�
ĚĂ� ƌŝũĞŬĂ�ĚŝǀůũĂ� ŝůŝ�ĚĂ�ďŽŐŽǀŝ� ƚƌĂǎĞ�ƉŽĚŶŽƓĞŶũĞ�
ǎƌƚǀĞ͘��ĂŶĂƐ�ŶĂŵ�ŶĂƵŬĂ͕�ƚĞŚŶŽůŽŐŝũĂ�ŝ�ŚŝƐƚŽƌŝũĂ�
ƉŽŵĂǎƵ� ĚĂ� ƐŚǀĂƟŵŽ� ŽǀĂ� ĚĞƓĂǀĂŶũĂ͕� ƵŵũĞƐƚŽ�
ĚĂ�ŝŚ�ƐĞ�ƐĂŵŽ�ƉůĂƓŝŵŽ͘

DĞĜƵƟŵ͕� ƚĞ� ƉŽũĂǀĞ� ƐĞ� ŝ� ĚĂůũĞ� ƉƌĞƚǀĂƌĂũƵ� Ƶ�
ŬĂƚĂƐƚƌŽĨĞ͕�ƉŽŐĂĜĂũƵđŝ�ǀĞůŝŬŝ�ďƌŽũ� ůũƵĚŝ�ŶĂ�Ɛǀŝŵ�
ĚŝũĞůŽǀŝŵĂ� ŶĂƓĞ� ƉůĂŶĞƚĞ� Ƶ� ŬŽũŝŵĂ� ŬƵůƚƵƌĂ�
ƉƌĞǀĞŶĐŝũĞ�ũŽƓ�ƵǀŝũĞŬ�ŶŝũĞ�ǌĂǎŝǀũĞůĂ͘

1SJSPEB�KF�J[WPS�ÇJWPUB
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6WD��MH��RSDVQRVW"

OƉĂƐŶŽƐƚ�ũĞ�ƉŽƚĞŶĐŝũĂůŶŽ�ƓƚĞƚŶĂ�ĮǌŝēŬĂ�ƉŽũĂǀĂ͕�ĨĞŶŽŵĞŶ�ŝůŝ�
ůũƵĚƐŬĂ�ĂŬƟǀŶŽƐƚ� ŬŽũĂ�ŵŽǎĞ�ĚŽǀĞƐƟ�ĚŽ�ŐƵďŝƚŬĂ� ǎŝǀŽƚĂ� ŝůŝ�

ŽǌůũĞĚĂ͕�ŽƓƚĞđĞŶũĂ�ŝŵŽǀŝŶĞ͕�ĚƌƵƓƚĞŶŝŚ�ŝ�ĞŬŽŶŽŵƐŬŝŚ�ƉŽƌĞŵĞđĂũĂ�
ŝůŝ�ƵŐƌŽǎĂǀĂŶũĂ�ŽŬŽůŝƓĂ͘

WŽƐƚŽũĞ� ƌĂǌůŝēŝƚĞ� ǀƌƐƚĞ� ŽƉĂƐŶŽƐƟ͘� EĞŬĞ� ƐƵ� ƉƌŝƌŽĚŶĞ͕� Ă� ŶĞŬĞ�
ƵǌƌŽŬƵũĞ� ēŽǀũĞŬ͕� ŬĂŽ� ƚĂŬŽǌǀĂŶĞ� ŝŶĚƵƐƚƌŝũƐŬĞ� ŝůŝ� ƚĞŚŶŽůŽƓŬĞ�
ŽƉĂƐŶŽƐƟ� ;ĞŬƐƉůŽǌŝũĞ͕� ƉŽǎĂƌŝ͕� ƌĂƐŝƉĂŶũĞ� ŽƚƌŽǀŶŝŚ� ŚĞŵŝũƐŬŝŚ�
ŵĂƚĞƌŝũĂͿ͘��ZĂƚŽǀŝ�ŝ�ƚĞƌŽƌŝǌĂŵ�ƐƵ�ƚĂŬŽĜĞƌ�ŽƉĂƐŶŽƐƟ�ŬŽũĞ�ƵǌƌŽŬƵũƵ�
ůũƵĚƐŬĂ�ďŝđĂ͘

;FNMKPUSFTJ�QPESIUBWBOKB�UMB� 
^ŶĂǎŶŝ�ƉŽƚƌĞƐŝ�ŝůŝ�ƉŽĚƌŚƚĂǀĂŶũĞ�ǌĞŵůũŝŶĞ�
ƉŽǀƌƓŝŶĞ�ƵƐůŝũĞĚ�ƉŽŵũĞƌĂŶũĂ�ƚůĂ�ĚƵďŽŬŽ�ƉŽĚ�
ǌĞŵůũŽŵ͕�ƓƚŽ�ŵŽǎĞ�ƵǌƌŽŬŽǀĂƟ�ǀĞůŝŬƵ�ƓƚĞƚƵ͘

(SBE�JMJ�UVDB��
EĂƐƚĂũĞ�ŬĂĚ�ƐĞ�ƉŽƚŚůĂĜĞŶĞ�ŬĂƉŝ�ǀŽĚĞ�
ǌĂŚǀĂđĞŶĞ�ƵůĂǌŶŝŵ�ƐƚƌƵũĂŵĂ�ŝǌĚŝǎƵ�
ƚĞ�ƐŵƌǌŶƵ͘�^ŵƌǌŶƵƚĞ�ŬƵŐůŝĐĞ�ǀŽĚĞ�Ɖƌŝ�
ǀĞůŝŬŝŵ�ďƌǌŝŶĂŵĂ�ƉĂĚĂũƵ�ŶĂ�ǌĞŵůũƵ�ŐĚũĞ�
ŵŽŐƵ�ƵǌƌŽŬŽǀĂƟ�ǀĞůŝŬĞ�ƓƚĞƚĞ͕�ƉŽŶĂũǀŝƓĞ�Ƶ�
ƉŽůũŽƉƌŝǀƌĞĚŝ͘

,MJ[JÄUB�[FNMKF�J�CMBUB��
�ĞŵůũĂ͕�ƐƟũĞŶĞ�ŝ�ƌƵƓĞǀŝŶĞ�ŬŽũĞ�ŬƌĞŶƵ�
ŝǌŶĞŶĂĚĂ�ŝůŝ�ƐƉŽƌŽ�Ŷŝǌ�ƉĂĚŝŶƵ͘��hŐůĂǀŶŽŵ�
ƐĞ�ũĂǀůũĂũƵ�ƚŽŬŽŵ�ŬŝƓŶĞ�ƐĞǌŽŶĞ�ŝůŝ�Ƶ�ǀƌŝũĞŵĞ�
ƐĞŝǌŵŝēŬĞ�ĂŬƟǀŶŽƐƟ͘

7JTPLJ�TOJKFH�J�TOKFÇOJ�OBOPTJ�
:ĂŬĞ�ƉĂĚĂǀŝŶĞ�ƐŶŝũĞŐĂ�ŬŽũĞ�Ƶǌ�ǀũĞƚĂƌ�
ƉƌŽƵǌƌŽŬƵũƵ�ƐŵĞƚŶũĞ�Ƶ�ƐǀĂŬŽĚŶĞǀŶŽŵ�
ǎŝǀŽƚƵ͕�ƉƌǀĞŶƐƚǀĞŶŽ�Ɖƌŝ�ŽĚǀŝũĂŶũƵ�ƐĂŽďƌĂđĂũĂ͘

0MVKF��
'ƌŵůũĂǀŝŶƐŬĞ�ŶĞƉŽŐŽĚĞ͕�ďƵēŶŽ�ƉƌĂđĞŶĞ�
ũĂŬŝŵ�ŽůƵũŶŝŵ�ǀũĞƚƌŽŵ͕�ŽĚŶŽƐŶŽ�ũĂŬŝŵ�
ƉĂĚĂǀŝŶĂŵĂ͕�Ɛ�ƚƵēŽŵ�;ŐƌćĚŽŵͿ�ŝ�ďĞǌ�ŶũĞ͕�
ŵŽŐƵ�ƉƌŽƵǌƌŽŬŽǀĂƟ�ƉƌŽďůĞŵĞ�Ƶ�ƐĂŽďƌĂđĂũƵ͕�
ƓƚĞƚĞ�ŶĂ�ǌŐƌĂĚĂŵĂ�ŝ�Ƶ�ƉŽůũŽƉƌŝǀƌĞĚŝ͘�h�
ƉůĂŶŝŶƐŬŝŵ�ƉŽĚƌƵēũŝŵĂ�ŵŽŐƵ�ŝǌĂǌǀĂƟ�ũĂŬĞ�
ďƵũŝĐĞ͕�ƉŽƉůĂǀĞ�ŶĂ�ŵĂŶũŝŵ�ƌŝũĞŬĂŵĂ�ŝ�ŬůŝǌŝƓƚĂ͘

1PÄBTUJ�
aŝƌŽŬŽ�ƌĂƐƉƌŽƐƚƌĂŶũĞŶĞ�ŬĂƚĂƐƚƌŽĨĞ�ŬŽũĞ�ƉŽŐĂĜĂũƵ�
ĐŝũĞůŝ�ŐƌĂĚ�ŝůŝ�ǌĂũĞĚŶŝĐƵ͕�ŝǌĂǌǀĂŶĞ͕�ŶĂ�ƉƌŝŵũĞƌ͕ �
ŽŐƌŽŵŶŝŵ�ďƌŽũĞŵ�ŝŶƐĞŬĂƚĂ�ŝůŝ�ǎŝǀŽƟŶũĂ�ŬŽũĞ�
ƵŶŝƓƚĂǀĂũƵ�ƵƐũĞǀĞ͘

4VÄF��
sƌĞŵĞŶƐŬŝ�ƉĞƌŝŽĚ�;ŵũĞƐĞĐŝ�ŝůŝ�ŐŽĚŝŶĞͿ�ƚŽŬŽŵ�
ŬŽũŝŚ�ĚŝŽ�ǌĞŵůũĞ�ƉĂƟ�ƵƐůŝũĞĚ�ŶĞĚŽƐƚĂƚŬĂ�ŬŝƓĞ͕�
ƓƚŽ�ŶĂŶŽƐŝ�ŽǌďŝůũŶƵ�ƓƚĞƚƵ�ǌĞŵůũŝ͕�ƵƐũĞǀŝŵĂ͕�
ǎŝǀŽƟŶũĂŵĂ͕�ƉĂ�ŝ�ůũƵĚŝŵĂ͕�ŶĞŬĂĚĂ�ƐĂ�ƐŵƌƚŶŝŵ�
ŝƐŚŽĚŽŵ͘

1PQMBWF��
EĂƌĂƐƚĂŶũĞ�ǀĞůŝŬŝŚ�ŬŽůŝēŝŶĂ�ǀŽĚĞ͕�ŐĞŶĞƌĂůŶŽ�
ƵǌƌŽŬŽǀĂŶŽ�ŽďŝůŶŝŵ�ŬŝƓĂŵĂ�ŬŽũĞ�ǌĞŵůũĂ�ŶŝũĞ�Ƶ�
ƐƚĂŶũƵ�ĚĂ�ƵƉŝũĞ͘

1PÇBSJ��
�ĞƐƚƌƵŬƟǀŶĞ�ǀĂƚƌĞ�Ƶ�ƓƵŵƐŬŝŵ�ŝ�ĚƌƵŐŝŵ�
ƉŽĚƌƵēũŝŵĂ�ŽďƌĂƐůŝŵ�ǀĞŐĞƚĂĐŝũŽŵ͕�ŬĂŽ�ŝ�ŶĂ�
ŽďũĞŬƟŵĂ͘��Kǀŝ�ƉŽǎĂƌŝ�ŵŽŐƵ�ŝǌŵĂđŝ�ŬŽŶƚƌŽůŝ�ŝ�
ůĂŬŽ�ƐĞ�ƉƌŽƓŝƌŝƟ�ƚĞ�ǌĂŚǀĂƟƟ�ǀĞůŝŬĞ�ƉŽǀƌƓŝŶĞ�ŝ�
ǀĞůŝŬŝ�ďƌŽũ�ŽďũĞŬĂƚĂ͘

.SB[��
DƌĂǌ͕�ƐůĂŶĂ�ŝ�ŝŶũĞ�ŶĂƐƚĂũƵ�Ɖƌŝ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌŝ�ǌƌĂŬĂ�
ŶŝǎŽũ�ŽĚ�ϬΣ�͘�dĂĚĂ�ƐĞ�ƐƚǀĂƌĂũƵ�ůĞĚĞŶŝ�ŬƌŝƐƚĂůŝ�
ŬŽũŝ�ƐĞ�Ƶ�ƌĂǌůŝēŝƟŵ�ǀŝĚŽǀŝŵĂ�ŚǀĂƚĂũƵ�ŝ�ƐůĂǎƵ�ŶĂ�
ǀŽĚŽƌĂǀŶŝŵ�ŝ�ƵƐƉƌĂǀŶŝŵ�ƉŽǀƌƓŝŶĂŵĂ͘��DƌĂǌ͕�
ƐůĂŶĂ�ŝ�ŝŶũĞ�ŵŽŐƵ�ƉƌŽƵǌƌŽŬŽǀĂƟ�ǌŶĂƚŶĞ�ƓƚĞƚĞ�
ŶĂ�ƉŽůũŽƉƌŝǀƌĞĚŶŝŵ�ŬƵůƚƵƌĂŵĂ�ŝ�ŐƌĂĜĞǀŝŶƐŬŝŵ�
ŽďũĞŬƟŵĂ͘

.FEV�SB[OJN�QSJSPEOJN�PQBTOPTUJNB�NPÇFNP�J[EWPKJUJ�TMKFEFDF�
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<ĂƚĂƐƚƌŽĨĂ�ŶĂƐƚĂŶĞ�ŬĂĚĂ�ƐĞ�ƐůũĞĚĞđĞ�ƚƌŝ�ƐŝƚƵĂĐŝũĞ�ĚŽŐŽĚĞ�Ƶ�ŝƐƚŽ�ǀƌŝũĞŵĞ͗

ͻ� <ĂĚĂ� ůũƵĚŝ� ǎŝǀĞ�Ƶ�ŽƉĂƐŶŝŵ�ƉŽĚƌƵēũŝŵĂ�ŬĂŽ͕�ŶĂ�ƉƌŝŵũĞƌ͕ �Ƶ�ƉŽĚƌƵēũŝŵĂ� ƐŬůŽŶŝŵ�ǌĞŵůũŽƚƌĞƐŝŵĂ͕�
ŶĂ�ŶĞƐƚĂďŝůŶŝŵ�ƉĂĚŝŶĂŵĂ�ŶĂ�ŬŽũŝŵĂ�đĞ�ǀũĞƌŽǀĂƚŶŽ�ŶĂƐƚĂƟ�ŬůŝǌŝƓƚĂ�ŝůŝ�Ƶ�ďůŝǌŝŶŝ�ƌŝũĞŬĂ�ŬŽũĞ�ŵŽŐƵ�
ŝǌĂǌǀĂƟ�ƉŽƉůĂǀƵ͘

ͻ� <ĂĚĂ�ƐĞ�ĚĞƐŝ�ŽƉĂƐŶĂ�ƉŽũĂǀĂ͕�ƉƌŝƌŽĚŶĂ�ŝůŝ�ŝǌĂǌǀĂŶĂ�ĚũĞůŽǀĂŶũĞŵ�ēŽǀũĞŬĂ͘
ͻ� <ĂĚĂ�ƚĂ�ƉŽũĂǀĂ�ƵǌƌŽŬƵũĞ�ǀĞůŝŬƵ�ƓƚĞƚƵ͕�ŶĂƌŽēŝƚŽ�ŬĂĚĂ�ŶŝŬĂŬǀĞ�ƉƌĞǀĞŶƟǀŶĞ�ŵũĞƌĞ�ŶŝƐƵ�ƉŽĚƵǌĞƚĞ͘

VWD��MH��NDWDVWURID"

%B�MJ�LBUBTUSPGF�V[SPLVKV�MKVEJ�JMJ�QSJSPEB 

PƌŝƌŽĚŶĞ� ƉŽũĂǀĞ� ŶĞŬĂĚĂ� ŵŽŐƵ� ŶĂƐƚƵƉŝƟ�
ŝǌƵǌĞƚŶŽ� ũĂŬŽ� ŝůŝ� ƉƌŽƵǌƌŽŬŽǀĂƟ� ŬĂƚĂƐƚƌŽĨĞ�

ĂŬŽ� ŶŝƐƵ� ƉŽĚƵǌĞƚĞ� ƉƌĞǀĞŶƟǀŶĞ� ŵũĞƌĞ� ŝůŝ� ĂŬŽ�
ũĞ� ůũƵĚƐŬŽ� ĚũĞůŽǀĂŶũĞ� ŶĂƓƚĞƟůŽ� ƉƌŝƌŽĚŶŽŵ�
ŽŬƌƵǎĞŶũƵ�ŝůŝ�ƉŽƌĞŵĞƟůŽ�ƌĂǀŶŽƚĞǎƵ�ĞŬŽƐŝƐƚĞŵĂ͘

EĂ� ƉƌŝŵũĞƌ͕ � ƉƌĞǀŝƓĞ� ǀŽĚĞ� ŬŽũƵ� ƚůŽ� ŶĞ� ŵŽǎĞ�
ĂƉƐŽƌďŽǀĂƟ� ŵŽǎĞ� ƉƌŽƵǌƌŽŬŽǀĂƟ� ƉŽƉůĂǀĞ͕�
ĚŽŬ� ƉƌĞŵĂůŽ� ǀŽĚĞ� Ƶ� ŶĞŬŝŵ� ƉŽĚƌƵēũŝŵĂ�ŵŽǎĞ�
ĚŽǀĞƐƟ�ĚŽ�ƐƵƓĞ͘� ��ůŝ� ůũƵĚŝ�ŵŽŐƵ�ƉŽŐŽƌƓĂƟ�ŽǀƵ�
ƐŝƚƵĂĐŝũƵ͕�ŶĂ�ƉƌŝŵũĞƌ͕ � ŬĂĚĂ�ƐĞ�ĚƌǀĞđĞ�ƉŽƐŝũĞēĞ͕�
Ă�ŶŽǀŽ�ŶĞ�ǌĂƐĂĚŝ͘� �dĂŬŽ�ƚůŽ�ƉŽƐƚĂŶĞ� ũĂŬŽ�ƐƵŚŽ�
ŝ�ƉƌĂƓŶũĂǀŽ�ƓƚŽ�ŵŽǎĞ�ĚŽǀĞƐƟ�ĚŽ�ĞƌŽǌŝũĞ͘� �<ĂĚĂ�
ĚŽĜƵ�ŬŝƓĞ͕�ŶĞŵĂ�ĚŽǀŽůũŶŽ�ŬŽƌŝũĞŶũĂ�ŝ�ǀĞŐĞƚĂĐŝũĞ�
ŬŽũĂ�ďŝ�ǌĂĚƌǎĂůĂ�ǌĞŵůũƵ�ƉĂ�ŵŽŐƵ�ŶĂƐƚĂƟ�ŬůŝǌŝƓƚĂ͘

sĞđŝŶĂ� ƉŽǎĂƌĂ� ũĞ� ƵǌƌŽŬŽǀĂŶĂ� ĚŝƌĞŬƚŶŝŵ� ŝůŝ�
ŝŶĚŝƌĞŬƚŶŝŵ� ĚũĞůŽǀĂŶũĞŵ� ēŽǀũĞŬĂ͘� &ĂƌŵĞƌŝ͕�
ŶĂ� ƉƌŝŵũĞƌ͕ � ƉŽŶĞŬĂĚ� ƉĂůĞ� ƐǀŽũĂ� ƉŽůũĂ� ŬĂŬŽ� ďŝ�
ƐĞ� ƉƌŝũĞ� ƐŝũĂŶũĂ� ƌŝũĞƓŝůŝ� ŬŽƌŽǀĂ͕� Ă� ǀĂƚƌĂ� ŵŽǎĞ�
ŝǌŵĂđŝ�ŬŽŶƚƌŽůŝ͘� �WŽŶĞŬĂĚ�ƐƵ� ůũƵĚŝ�ŶĞƉĂǎůũŝǀŝ�ƐĂ�
ĐŝŐĂƌĞƚĂŵĂ�ŝůŝ�ǌĂďŽƌĂǀĞ�ĚĂ�ƵŐĂƐĞ�ůŽŐŽƌƐŬƵ�ǀĂƚƌƵ�
ŬĂĚĂ�ŬĂŵƉƵũƵ͘��WŽŶĞŬĂĚ�ũĞ�ĚŽǀŽůũŶĂ�ƐĂŵŽ�ŵĂůĂ�
ŝƐŬƌĂ�ĚĂ�ƐĞ�ǀĂƚƌĂ�ǌĂƉĂůŝ͘

�ŬŽ�ƵŶŝƓƟŵŽ�ĚŝũĞůŽǀĞ�ƉƌŝƌŽĚĞ�ŬĂŽ�ƓƚŽ�ƐƵ�ƓƵŵĞ�
ŝůŝ�ŶũĞǎŶĞ�ƉůĂŶŝŶƐŬĞ�ďŝůũŬĞ͕�ƵŶŝƓƚĂǀĂŵŽ�ƉƌŝƌŽĚŶĞ�
ƉƌĞƉƌĞŬĞ�ŬŽũĞ�ŶĂƓ�ƓƟƚĞ�ŽĚ�ƐƵƓĞ͕�ŬůŝǌŝƓƚĂ͕�ƉŽƉůĂǀĂ�
ŝ�ŽƐƚĂůŝŚ�ŽƉĂƐŶŽƐƟ͘
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ZŝŚƚĞƌŽǀĂ� ƐŬĂůĂ� ƐĞ� ŬŽƌŝƐƟ� ǌĂ�
ŵũĞƌĞŶũĞ� ŵĂŐŶŝƚƵĚĞ� ŝůŝ� ŬŽůŝēŝŶĞ�
ĞŶĞƌŐŝũĞ�ŬŽũƵ�ŽƐůŽďĂĜĂ�ǌĞŵůũŽƚƌĞƐ͘��
�Ž� ĚĂŶĂƐ� ƐƵ� ŶĂũũĂēŝ� ǌĂďŝůũĞǎĞŶŝ�
ǌĞŵůũŽƚƌĞƐŝ� ďŝůŝ� ũĂēŝŶĞ� ϵ� ŶĂ� ŽǀŽũ�
ƐŬĂůŝ͘

DŽĚŝĮĐŝƌĂŶĂ� DĞƌŬĂůŝũĞǀĂ� ƐŬĂůĂ 
ƐĞ� ŬŽƌŝƐƟ� ǌĂ� ŵũĞƌĞŶũĞ� ũĂēŝŶĞ�
ŝůŝ� ŬŽůŝēŝŶĞ� ƉŽĚƌŚƚĂǀĂŶũĂ� ƚůĂ� ǌĂ�
ǀƌŝũĞŵĞ� ǌĞŵůũŽƚƌĞƐĂ͕� ĚƌƵŐŝŵ�
ƌŝũĞēŝŵĂ͕� ƉŽƐůũĞĚŝĐĂŵĂ� ŝůŝ� ƓƚĞƚŽŵ�
ŬŽũƵ�ƵǌƌŽŬƵũĞ͘��<ƌĞđĞ�ƐĞ�ŽĚ�ϭ�ĚŽ�ϭϮ͘

$%(&('1$�683$
�����^ƚĂůŶŽ�ŝƐĐƌƉůũŝǀĂŶũĞ�ǌĞŵůũĞ�ũĂŬŽŵ�ŬŝƓŽŵ͕�ǀũĞƚƌŽŵ�ŝůŝ�ůŽƓŝŵ����
����ŬŽƌŝƓƚĞŶũĞŵ�ǌĞŵůũĞ�ŵŽǎĞ�ƵǌƌŽŬŽǀĂƟ� � � ��������͘��
   
����ƌŽǌŝũĂ�ŵŽǎĞ�ďŝƟ�ƌĞǌƵůƚĂƚ�ŝůŝ�� � � ��������������ŝůŝ��
������� � �������������������ƵǌƌŽŬĂ͘��

����:ĂŬĞ�ŬŝƓĞ�ƐƉŝƌĂũƵ�ǌĂƓƟƚŶŝ�� � � � � �
�����ŝ�ēŝŶĞ�ǌĞŵůũƵ�ƐŬůŽŶƵ�ĞƌŽǌŝũŝ͘

���� � � � �����������������ũĞ�ǀĂǎŶĂ�ĂŬƟǀŶŽƐƚ�ǌĂ���
�����ŽēƵǀĂŶũĞ�ƚůĂ�ŝ�ƐƉƌũĞēĂǀĂŶũĞ�ĞƌŽǌŝũĞ͘

�Ă�ďŝ�ŶĂƵēŝŽͬŶĂƵēŝůĂ�ǀŝƓĞ�Ž�ĞƌŽǌŝũŝ͕�ƉŽƉƵŶŝ�ƌŝũĞēŝ�ŬŽũĞ�ŶĞĚŽƐƚĂũƵ͘�
^ĂǀũĞƚ͗��̂ ǀĂŬĂ�ƌŝũĞē�ŝŵĂ�ƐǀŽũƵ�ďŽũƵ�ŝ�ŝĚĞ�ƐůŝũĞǀĂ�ŶĂ�ĚĞƐŶŽ�ŝ�ŽĚ�ǀƌŚĂ�
ƉƌĞŵĂ�ĚŶƵ͘

Naucni
kutak
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^ƉŽũŝ�ƚĂēŬĞ�ŽĚ�ďƌŽũĂ�ϭ�ĚŽ�ďƌŽũĂ�ϭϯϵ
�ŝ�ǀŝĚũĞƚ�đĞƓ�ŽƉĂƐŶŽƐƚ�ŬŽũĂ�ũĞ�ƉŽǀĞǌĂŶĂ

�ƐĂ�ŽǀŽŵ�ŶĞƉŽŐŽĚŽŵ͘

WƌĂǀŝůŶŽ�ƉŽƌĞĚĂũ�ŽǀĂ�ƐůŽǀĂ�ŝ�ŽƚŬƌŝƚ�đĞƓ�ŶĞƓƚŽ�ƓƚŽ�ƉŽǀĞđĂǀĂ�
ƵŐƌŽǎĞŶŽƐƚ�ŵŶŽŐŝŚ�ǌĂũĞĚŶŝĐĂ�ŽĚ�ŬŝƓĞ�ŝ�ŬůŝǌŝƓƚĂ͘

Igre

7

WŽƌĞĚĂũ�ƉŽ�ǀĞůŝēŝŶŝ�ƐůŽǀĂ�ŬŽũĂ�ǀŝĚŝƓ�ŶĂ�ĐƌƚĞǎƵ͕�ŽĚ�ŶĂũǀĞđĞŐ�
ĚŽ�ŶĂũŵĂŶũĞŐ͘�KƚŬƌŝƚ�đĞƓ�ŝŵĞ��ŶĞƉŽŐŽĚĞ�ŬŽũĂ�ũĞ�ƵŶŝƓƟůĂ�
ĐŝũĞůĞ�ǌĂũĞĚŶŝĐĞ�ũĞƌ�ƐƵ�ƐĞ�ŶĂůĂǌŝůĞ�ŶĂ�ŽƉĂƐŶŝŵ�ŵũĞƐƟŵĂ͘
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UŐƌŽǎĞŶŽƐƚ� ũĞ� ŶĞƐƉŽƐŽďŶŽƐƚ� ĚĂ� ƐĞ� ŽĚƵƉƌĞŵŽ� ŽƉĂƐŶŽƐƟ� ŝůŝ� ŶĞŵŽŐƵđŶŽƐƚ� ƌĞĂŐŝƌĂŶũĂ� ŬĂĚĂ� ƐĞ�
ŬĂƚĂƐƚƌŽĨĂ�ĚŽŐŽĚŝ͘��EĂ�ƉƌŝŵũĞƌ͕ �ůũƵĚŝ�ŬŽũŝ�ǎŝǀĞ�Ƶ�ƌĂǀŶŝĐĂŵĂ�ƵŐƌŽǎĞŶŝũŝ�ƐƵ�ŽĚ�ƉŽƉůĂǀĂ�ŽĚ�ŽŶŝŚ�ŬŽũŝ�

ǎŝǀĞ�Ƶ�ǀŝƓŝŵ�ƉŽĚƌƵēũŝŵĂ͘�

h� ƐƚǀĂƌŝ͕� ƵŐƌŽǎĞŶŽƐƚ� ŽǀŝƐŝ� Ž� ŶĞŬŽůŝŬŽ� ĨĂŬƚŽƌĂ͕� ŬĂŽ� ƓƚŽ� ƐƵ� ƐƚĂƌŽƐƚ� ŝ� ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶŽ� ƐƚĂŶũĞ� ůũƵĚŝ͕� ůŽŬĂůŶŝ�
ŽŬŽůŝƓŶŝ�ŝ�ƐĂŶŝƚĂƌŶŝ�ƵǀũĞƟ͕�ŬĂŽ�ŝ�ŬǀĂůŝƚĞƚ�ŝ�ƐƚĂŶũĞ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ŐƌĂĜĞǀŝŶĂ�ŝ�ŶũŝŚŽǀ�ƉŽůŽǎĂũ�Ƶ�ŽĚŶŽƐƵ�ŶĂ�ƐǀĂŬƵ�
ŽƉĂƐŶŽƐƚ͘

ͻ��WŽƌŽĚŝĐĞ�ƐĂ�ŶŝƐŬŝŵ�ƉƌŝŵĂŶũŝŵĂ�ēĞƐƚŽ�ǎŝǀĞ�Ƶ�ƉŽĚƌƵēũŝŵĂ�ǀŝƐŽŬŽŐ�ƌŝǌŝŬĂ�ŽŬŽ�ŐƌĂĚŽǀĂ͕�ũĞƌ�ŶĞ�ŵŽŐƵ���
����ƉƌŝƵƓƟƟ�ĚĂ�ǎŝǀĞ�ŶĂ�ƐŝŐƵƌŶŝũŝŵ�;ŝ�ƐŬƵƉůũŝŵͿ�ŵũĞƐƟŵĂ͘��KǀŽ�ƐĞ�ǌŽǀĞ�ĞŬŽŶŽŵƐŬĂ�ƵŐƌŽǎĞŶŽƐƚ͘
ͻ��^ůŝēŶŽ�ƚŽŵĞ͕�ĚƌǀĞŶĂ�ŬƵđĂ�ƐĞ�ŵŽǎĚĂ�ŶĞđĞ�ƐƌƵƓŝƟ�ƉƌŝůŝŬŽŵ�ǌĞŵůũŽƚƌĞƐĂ͕�Ăůŝ�ŵŽǎĞ�ďŝƟ�ƵŐƌŽǎĞŶŝũĂ�Ƶ�
����ƐůƵēĂũƵ�ƉŽǎĂƌĂ�ŝůŝ�ƐŶŝũĞŐĂ͘��KǀŽ�ƐĞ�ǌŽǀĞ�ĮǌŝēŬĂ�ƵŐƌŽǎĞŶŽƐƚ͘

6WD��]QD&L��XJUR=HQRVW"

PŽƐƚŽũŝ� ŶĞŬŽůŝŬŽ� ƐŝƚƵĂĐŝũĂ� ŬŽũĞ� ŵŽŐƵ� ƉŽǀĞđĂƟ� ŶĂƓƵ�
ƵŐƌŽǎĞŶŽƐƚ�ŽĚ�ŬĂƚĂƐƚƌŽĨĂ͘

:ĞĚĂŶ� ƉƌŝŵũĞƌ� ũĞ� ŬĂĚĂ� ůũƵĚŝ� ƉŽƐŝũĞŬƵ� ƉƌĞǀŝƓĞ� ĚƌǀĞđĂ�
ďƌǎĞ�ŶĞŐŽ�ƓƚŽ�ŝŚ�ƉƌŝƌŽĚĂ�ŵŽǎĞ�ŽďŶŽǀŝƟ͘�KǀŽ�ŶĂǌŝǀĂŵŽ�
ŬƌēĞŶũĞŵ�ƓƵŵĂ͘��dŽ�ƉŽǀĞđĂǀĂ�ƌĂŶũŝǀŽƐƚ�ŵŶŽŐŝŚ�ǌĂũĞĚŶŝĐĂ�
ŽĚ�ŬŝƓĂ�ŬŽũĞ͕�ŬĂĚĂ�ƉĂĚĂũƵ�ŶĂ�ŶĞǌĂƓƟđĞŶŽ�ƚůŽ͕�ƵǌƌŽŬƵũƵ�
ŬůŝǌŝƓƚĂ�ďůĂƚĂ�ŝ�ǌĞŵůũĞ͕�ƉŽƉůĂǀĞ�ŝ�ůĂǀŝŶĞ͘

/ǌŐƌĂĚŶũĂ� ŬƵđĂ� ŶĂ� ƉŽĚƌƵēũŝŵĂ� ǀŝƐŽŬŽŐ� ƌŝǌŝŬĂ� ŶĂƐ� ēŝŶŝ�
ƵŐƌŽǎĞŶŝũŝŵĂ͘��EĂ�ƉƌŝŵũĞƌ͕ �ĂŬŽ�ǎŝǀŝƓ�ƐƵǀŝƓĞ�ďůŝǌƵ�ƌŝũĞŬĞ͕�Ă�ůũƵĚŝ�
ƐƵ�ďĂĐĂůŝ�ƐŵĞđĞ�Ƶ�ŶũƵ�ŝ�ƚĂŬŽ�ŽŶĞŵŽŐƵđŝůŝ�ƉƌŽƚŽŬ�ǀŽĚĞ͕�ďŝđĞƓ�
ƵŐƌŽǎĞŶŝũŝͬƵŐƌŽǎĞŶŝũĂ�ŽĚ�ƉŽƉůĂǀĂ͘

�ŽďƌŽ� ŝŶĨŽƌŵŝƌĂŶĂ� ŝ� ĚŽďƌŽ� ŽďĂǀŝũĞƓƚĞŶĂ� ǌĂũĞĚŶŝĐĂ͕�
ŬŽũĂ�ŽĚƌǎĂǀĂ�ƐĂƐƚĂŶŬĞ�ĚĂ�ďŝ�ƐĞ�ƌĂǌŐŽǀĂƌĂůŽ�Ž�ƚŽŵĞ�ƓƚĂ�
ĚĂ�ƐĞ�ƵƌĂĚŝ�Ƶ�ǀĞǌŝ�ƐĂ�ƉƌŝƌŽĚŶŝŵ�ŽƉĂƐŶŽƐƟŵĂ͕�ŵĂŶũĞ�ũĞ�
ƵŐƌŽǎĞŶĂ�ŽĚ�ǌĂũĞĚŶŝĐĞ�ŬŽũĂ�ŝŚ�ŶŝũĞ�ƐǀũĞƐŶĂ͘

8

.RMH��OMXGVNH��UDGQMH��PRJX��SRYHFDWL��QDVX��XJUR]HQRVW"



6WD��MH��UL]LN"

ZŝǌŝŬ� ũĞ� ǀũĞƌŽǀĂƚŶŽđĂ� ĚĂ� đĞ� ƐĞ� ŽƉĂƐŶŽƐƚ�
ƉƌĞƚǀŽƌŝƟ� Ƶ� ŬĂƚĂƐƚƌŽĨƵ͘� hŐƌŽǎĞŶŽƐƚ� ŝ�

ŽƉĂƐŶŽƐƟ� ŶŝƐƵ� ƉŽŐŝďĞůũŶŝ� ŬĂĚĂ� ƐĞ� ƵǌŵƵ�
ŽĚǀŽũĞŶŽ͘���ůŝ�ĂŬŽ�ƐĞ�ƐĂƐƚĂǀĞ͕�ŽŶŝ�ƉŽƐƚĂũƵ�ƌŝǌŝŬ�
ŝůŝ͕�ĚƌƵŐŝŵ�ƌŝũĞēŝŵĂ͕�ǀũĞƌŽǀĂƚŶŽđĂ�ĚĂ�đĞ�ĚŽđŝ�ĚŽ�
ŬĂƚĂƐƚƌŽĨĞ͘

DĞĜƵƟŵ͕� ƌŝǌŝŬ� ƐĞ� ŵŽǎĞ� ƐŵĂŶũŝƟ� ŝůŝ� ƐĞ� ŶũŝŵĞ�
ŵŽǎĞ� ƵƉƌĂǀůũĂƟ͘� � �ŬŽ� ƉĂǎůũŝǀŽ� ƉŽƐƚƵƉĂŵŽ� ƐĂ�
ǎŝǀŽƚŶŽŵ� ƐƌĞĚŝŶŽŵ� ŝ� ĂŬŽ� ƐŵŽ� ƐǀũĞƐŶŝ� ŶĂƓŝŚ�
ƐůĂďŽƐƟ�ŝ�ƵŐƌŽǎĞŶŽƐƟ�ŽĚ�ƉŽƐƚŽũĞđŝŚ�ŽƉĂƐŶŽƐƟ͕�
ŽŶĚĂ� ŵŽǎĞŵŽ� ƉŽĚƵǌĞƟ� ŵũĞƌĞ� ŬĂŬŽ� ďŝƐŵŽ�
ďŝůŝ� ƐŝŐƵƌŶŝ� ĚĂ� ƐĞ� ŽƉĂƐŶŽƐƟ� ŶĞđĞ� ƉƌĞƚǀŽƌŝƟ� Ƶ�
ŬĂƚĂƐƚƌŽĨƵ͘�

hƉƌĂǀůũĂŶũĞ� ƌŝǌŝŬŽŵ� ŶĂŵ� ŶĞ� ƉŽŵĂǎĞ� ƐĂŵŽ� Ƶ�
ƐƉƌũĞēĂǀĂŶũƵ� ŬĂƚĂƐƚƌŽĨĂ͘� � KŶŽ� ŶĂŵ� ƉŽŵĂǎĞ� ŝ�
ĚĂ� ƐƉƌŽǀĞĚĞŵŽ� Ƶ� ƉƌĂŬƐƵ� ŽŶŽ� ƓƚŽ� ũĞ� ƉŽǌŶĂƚŽ�
ŬĂŽ�ŽĚƌǎŝǀŝ� ƌĂǌǀŽũ͘� �ZĂǌǀŽũ� ũĞ�ŽĚƌǎŝǀ�ŬĂĚĂ� ůũƵĚŝ�
ŵŽŐƵ� ĚŽďƌŽ� ĚĂ� ǎŝǀĞ� ŝ� ĚĂ� ďƵĚƵ� ǌĚƌĂǀŝ� ŝ� ƐƌĞƚŶŝ�
ďĞǌ�ŶĂŶŽƓĞŶũĂ�ƓƚĞƚĞ�ŽŬŽůŝƓƵ� ŝůŝ�ĚƌƵŐŝŵ�ůũƵĚŝŵĂ�
Ƶ�ĚƵŐŽƌŽēŶŽŵ�ƐŵŝƐůƵ͘��EĂ�ƉƌŝŵũĞƌ͕ �ŵŽǎĞƓ�ŶĞŬŽ�
ǀƌŝũĞŵĞ�ǎŝǀũĞƟ�ƐŝũĞŬƵđŝ�ƐƚĂďůĂ�ŝ�ƉƌŽĚĂũƵđŝ�ĚƌǀĂ͕�Ăůŝ�
ĂŬŽ�ŶĞ�ƉŽƐĂĚŝƓ�ǀŝƓĞ�ĚƌǀĞđĂ�ŶĞŐŽ�ƓƚŽ�Ɛŝ�ƉŽƐũĞŬĂŽ͕�
ƵƐŬŽƌŽ�ǀŝƓĞ�ŶĞđĞ�ďŝƟ�ĚƌǀĞđĂ�ƉĂ�ŶĞđĞƓ� ŝŵĂƟ�Ŷŝ�
ƐƌĞĚƐƚĂǀĂ�ǌĂ�ǎŝǀŽƚ͘���ĂŬůĞ͕�ŽǀŽ�ŶŝũĞ�ŽĚƌǎŝǀŽ͘

SƉƌũĞēĂǀĂŶũĞ� ŝ�ƵďůĂǎĂǀĂŶũĞ�ƐƵ�ƐǀĞ�ŽŶĞ�ƌĂĚŶũĞ�ŬŽũĞ�ŵŽǎĞŵŽ�ƉŽĚƵǌĞƟ�ĚĂ�ďŝƐŵŽ�ŽƐŝŐƵƌĂůŝ�ĚĂ�ƐĞ�
ŬĂƚĂƐƚƌŽĨĂ�ŶĞ�ĚŽŐŽĚŝ�ŝůŝ͕�ĂŬŽ�ƐĞ�ĚŽŐŽĚŝ͕�ĚĂ�ŶĞ�ƉƌŽƵǌƌŽŬƵũĞ�ŽŶŽůŝŬŽ�ƓƚĞƚĞ�ŬŽůŝŬŽ�ďŝ�ŵŽŐůĂ͘��sĞđŝŶĂ�

ƉƌŝƌŽĚŶŝŚ�ƉŽũĂǀĂ� ƐĞ�ŶĞ�ŵŽǎĞ� ƐƉƌŝũĞēŝƟ� Ăůŝ�ŵŽǎĞŵŽ�ƵŵĂŶũŝƟ� ƓƚĞƚƵ� ŬŽũƵ�ƵǌƌŽŬƵũĞ� ǌĞŵůũŽƚƌĞƐ� ĂŬŽ�
ŝǌŐƌĂĚŝŵŽ�ũĂēĞ�ŬƵđĞ�ŶĂ�ēǀƌƐƚŽŵ�ǌĞŵůũŝƓƚƵ͘

aƚĂ�ǌŶĂēŝ�ƐƉƌũĞēĂǀĂŶũĞ͍�WŽĚƵǌŝŵĂŶũĞ�ŵũĞƌĂ�ŬĂŬŽ�ďŝ�ƐĞ�
ŝǌďũĞŐĂŽ�ĚŽŐĂĜĂũ�ŬŽũŝ�ŵŽǎĞ�ƉƌĞƌĂƐƟ�Ƶ�ŬĂƚĂƐƚƌŽĨƵ͘��EĂ�
ƉƌŝŵũĞƌ͕ � ƉŽƐƚŽũĞ� ƚĞŚŶŝŬĞ� ŝǌŐƌĂĚŶũĞ� ŬŽũĞ� ŽƐŝŐƵƌĂǀĂũƵ�
ĚĂ� ŶĂƓĞ� ŬƵđĞ͕� ƓŬŽůĞ� ŝůŝ� ďŽůŶŝĐĞ� ŶĞđĞ� ďŝƟ� ƐƌƵƓĞŶĞ�
ǌĞŵůũŽƚƌĞƐŽŵ͘

^ƉƌũĞēĂǀĂŶũĞ�ŝ�ƵďůĂǎĂǀĂŶũĞ�ƉŽēŝŶũƵ͗
ͻ� ǌŶĂŶũĞŵ�Ž�ƚŽŵĞ�ŬŽũŝŵ�ŶĞƐƌĞđĂŵĂ�ŝ�ƌŝǌŝĐŝŵĂ�ƐŵŽ�

ŝǌůŽǎĞŶŝ�Ƶ�ŶĂƓŽũ�ǌĂũĞĚŶŝĐŝ͖
ͻ� ŽŬƵƉůũĂŶũĞŵ�ƐĂ�ƉŽƌŽĚŝĐŽŵ�ŝ�ŬŽŵƓŝũĂŵĂ�

ŝ�ƉƌĂǀůũĞŶũĞŵ�ƉůĂŶŽǀĂ�ǌĂ�ƐŵĂŶũŝǀĂŶũĞ�ƟŚ�
ŽƉĂƐŶŽƐƟ�ŝ�ƌŝǌŝŬĂ͕�ŬĂŬŽ�ďŝƐŵŽ�ŝǌďũĞŐůŝ�ĚĂ�ŶĂŵ�ŶĂƵĚĞ͖

ͻ� ƉƌŽǀŽĜĞŶũĞŵ�Ƶ�ĚũĞůŽ�ŽŶŽŐĂ�ƓƚŽ�ƐŵŽ�ƉůĂŶŝƌĂůŝ�ŬĂŬŽ�ďŝƐŵŽ�
ƐŵĂŶũŝůŝ�ŶĂƓƵ�ƵŐƌŽǎĞŶŽƐƚ͖

ͻ� ƉŽĚƵǌŝŵĂŶũĞŵ�ĂŬƟǀŶŽƐƟ͕�Ă�ŶĞ�ƐĂŵŽ�ƉƌŝēĂŶũĞŵ͘

VWD��]QDFL��VSUMHFDYDQMH��L��XEOD]DYDQMH��NDWDVWURIH"
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Bolje sprijeciti
nego lijeciti!



NĞ� ŵŽǎĞŵŽ� ǌĂƵƐƚĂǀŝƟ� ƉƌŝƌŽĚŶĞ� ƉŽũĂǀĞ͘��
DĞĜƵƟŵ͕�ŵŽǎĞŵŽ�ŝŚ�ƵēŝŶŝƟ�ŵĂŶũĞ�ƓƚĞƚŶŝŵ�

ĂŬŽ� ďŽůũĞ� ƐŚǀĂƟŵŽ� ǌĂƓƚŽ� ƐĞ� ĚŽŐĂĜĂũƵ� ŝ� ƓƚĂ�
ŵŽǎĞŵŽ�ƵƌĂĚŝƟ�ĚĂ�ŝŚ�ƐƉƌŝũĞēŝŵŽ�ŝůŝ�ƵďůĂǎŝŵŽ͘

<ĂŬŽ�ƐƵ�ůũƵĚŝ�ĚũĞůŝŵŝēŶŽ�ŽĚŐŽǀŽƌŶŝ�ǌĂ�ŶĂƐƚĂŶĂŬ�
ŬĂƚĂƐƚƌŽĨĂ͕� ŵŽƌĂŵŽ� ƉƌŽŵŝũĞŶŝƟ� ŽŶŽ� ůŽƓĞ� ƓƚŽ�
ēŝŶŝŵŽ͕� ĚĂ� ďŝƐŵŽ� ŝǌďũĞŐůŝ� ŝůŝ� ƐŵĂŶũŝůŝ� ƵƚũĞĐĂũ�
ƉƌŝƌŽĚŶŝŚ�ƉŽũĂǀĂ͘

^ǀĂŬĂ�ǌĂũĞĚŶŝĐĂ� ƐĞ�ŵŽƌĂ�ƵƉŽǌŶĂƟ�ƐĂ�ǀůĂƐƟƟŵ�
ŬĂƌĂŬƚĞƌŝƐƟŬĂŵĂ� ŝ� ŽŬƌƵǎĞŶũĞŵ͗� � ƉƌŝƌŽĚŶŽŵ�
ƐƌĞĚŝŶŽŵ͕� ŬĂŽ� ŝ� ŽŬƌƵǎĞŶũĞŵ� ŬŽũŝ� ũĞ� ēŽǀũĞŬ�
ŝǌŐƌĂĚŝŽ͘� � KǀŽ� ũĞ� ũĞĚŝŶŝ� ŶĂēŝŶ� ĚĂ� ǌĂũĞĚŶŝĐĂ�
ƵƉƌĂǀůũĂ� ŽƉĂƐŶŽƐƟŵĂ� ŬŽũĞ� ũĞ� ŽŬƌƵǎƵũƵ� ŝ� ĚĂ�
ƐŵĂŶũŝ� ƐǀŽũƵ� ǀůĂƐƟƚƵ� ƵŐƌŽǎĞŶŽƐƚ� ŽĚ� ŽǀŝŚ�
ŽƉĂƐŶŽƐƟ͘

EĞ�ƉůĂƓŝ�ƐĞ͕�ďƵĚŝ�ƐƉƌĞŵĂŶͬƐƉƌĞŵŶĂ͊

ͻ� � EĂƵēŝ� ŚŝƐƚŽƌŝũƵ�ŵũĞƐƚĂ� Ƶ� ŬŽũĞŵ� ǎŝǀŝƓ͘� � WŝƚĂũ�
ƌŽĚŝƚĞůũĞ͕� ďĂŬƵͬŶĂŶƵ� ŝ� ĚũĞĚĂ� ŝ� ǀĂƓĞ� ƉƌŝũĂƚĞůũĞ�
ĚĂ� ůŝ� ƐƵ� ŝŬĂĚĂ� ĚŽǎŝǀũĞůŝ� ŬĂƚĂƐƚƌŽĨƵ͘� � aƚĂ� ũƵ� ũĞ�
ƵǌƌŽŬŽǀĂůŽ͍��aƚĂ�ƐƵ�ůũƵĚŝ�ƵƌĂĚŝůŝ͕�Ă�ŶŝƐƵ�ƚƌĞďĂůŝ͍��
aƚĂ�ƐƵ�ƵƌĂĚŝůŝ�ĚĂ�ƉŽƉƌĂǀĞ�ƐŝƚƵĂĐŝũƵ͍

ͻ��ŝũĞůŝ� ŝ� ƉƌŝĚƌƵǎŝ� ƐĞ͘�EŽǀŝŶĞ͕� ƌĂĚŝŽ� ŝ� ƚĞůĞǀŝǌŝũĂ�
Ɵ�ŵŽŐƵ�ƉŽŵŽđŝ�ĚĂ�ŶĂƵēŝƓ�ǀŝƓĞ�Ž�ŬĂƚĂƐƚƌŽĨĂŵĂ�
ŝ� ƐƉƌũĞēĂǀĂŶũƵ� ŬĂƚĂƐƚƌŽĨĂ͘� � /� ƓŬŽůƐŬĞ� ĂŬƟǀŶŽƐƟ�
ŵŽŐƵ�ďŝƟ�ŬŽƌŝƐŶĞ͘���ƌƚĂŶũĞ�ŽŶŽŐĂ�ƓƚŽ�Ɛŝ�ŶĂƵēŝŽͬ
ŶĂƵēŝůĂ� ŵŽǎĞ� Ɵ� ƉŽŵŽđŝ� ĚĂ� ƐŚǀĂƟƓ� ŬĂƚĂƐƚƌŽĨĞ�
ŝ� ƐƉƌũĞēĂǀĂŶũĞ� ŬĂƚĂƐƚƌŽĨĞ� ŝ� ĚĂ� ŝŚ� ŽďũĂƐŶŝƓ�
ĚƌƵŐŝŵ� ůũƵĚŝŵĂ͘� � WƌŝēĂũ� ƐĂ� ƐǀŽũŽŵ�ƉŽƌŽĚŝĐŽŵ͕�
ƉƌŝũĂƚĞůũŝŵĂ�ŝ�ůũƵĚŝŵĂ�ŬŽũĞ�ƉŽǌŶĂũĞƓ�Ž�ŶĂēŝŶƵ�ŶĂ�
ŬŽũŝ�ƐĞ�ŵŽǎĞ�ƐŵĂŶũŝƟ�ƌŝǌŝŬ�Ƶ�ƚǀŽũŽũ�ǌĂũĞĚŶŝĐŝ͘

ͻ�^ƉƌĞŵŝ�ƐĞ͘��/Ěŝ�ǌĂũĞĚŶŽ�ƐĂ�ƚǀŽũŽŵ�ƉŽƌŽĚŝĐŽŵ�
ŬĂŬŽ�ďŝƐƚĞ�ƉƌŽŶĂƓůŝ�ƐŝŐƵƌŶĂ�ŵũĞƐƚĂ͕�ƵďŝũĞĚŝ�ƐǀŽũĞ�
ƌŽĚŝƚĞůũĞ�ĚĂ�ƚǀŽũĂ�ƉŽƌŽĚŝĐĂ�ƚƌĞďĂ�ŝŵĂƟ�ƉůĂŶ�ǌĂ�
ƐůƵēĂũ� ŽƉĂƐŶŽƐƟ� ;ǀŝĚŝ� ƐƚƌĂŶƵ� ϭϲͿ� ŝ� ǌĂũĞĚŶŽ� Ɛ�
ŶũŝŵĂ�ƐĂƐƚĂǀŝ�ŽƉƌĞŵƵ�ǌĂ�ƚƵ�ƐŝƚƵĂĐŝũƵ�;ǀŝĚŝ�ƐƚƌĂŶƵ�ϭϳͿ͘

0R]HPR��OL��VSULMHFLWL��NDWDVWURIH"

10



/�Ɵ�ŝŵĂƓ�ĂŬƟǀŶƵ�ŝ�ǀĂǎŶƵ�ƵůŽŐƵ�Ƶ�ƐƚǀĂƌĂŶũƵ�ƐǀŝũĞƐƟ�ƐǀŽũĞ�ǌĂũĞĚŶŝĐĞ�Ž�ƉŽƚƌĞďĂŵĂ�ƐƉƌũĞēĂǀĂŶũĂ�ŬĂƚĂƐƚƌŽĨĞ͘

�ǀŽ�ŶĞŬŽůŝŬŽ�ƉƌŝŵũĞƌĂ�Ž�ƚŽŵĞ�ƓƚĂ�ŵŽǎĞƓ�ƵƌĂĚŝƟ�ŬĂŬŽ�ďŝ�ƐŵĂŶũŝŽͬƐŵĂŶũŝůĂ�ƵƚũĞĐĂũ�ŬĂƚĂƐƚƌŽĨĂ�ŶĂ�ƚǀŽũƵ�
ǌĂũĞĚŶŝĐƵ͘��ZĂǌŐŽǀĂƌĂũ�Ž�Žǀŝŵ�ƉƌŝŵũĞƌŝŵĂ�ŶĂ�ēĂƐƵ�ƐĂ�ƐǀŽũŝŵ�ƵēŝƚĞůũĞŵ�ŝůŝ�ƵēŝƚĞůũŝĐŽŵ͗

3RGLJQL��VYLMHVW��X��792-2-��]DMHGQLFL�

11

3URQDGL��RSDVQD��PMHVWD���
�ŶĂƓ� ůŝ� ŬŽũĂ� ƐƵ�ŵũĞƐƚĂ� Ƶ� ƚǀŽũŽũ� ǌĂũĞĚŶŝĐŝ�ŵũĞƐƚĂ�
ǀŝƐŽŬŽŐ� ƌŝǌŝŬĂ͕� ŵũĞƐƚĂ� ŶĂ� ŬŽũŝŵĂ� ũĞ� ŽƉĂƐŶŽ�
ǎŝǀũĞƟ͍��hǌ�ƉŽŵŽđ�ƵēŝƚĞůũĂ�ŝůŝ�ƵēŝƚĞůũŝĐĞ͕�ƐĂ�ƐǀŽũŝŵ�
ĚƌƵŐŽǀŝŵĂ� ŝǌ� ƌĂǌƌĞĚĂ� ŶĂĐƌƚĂũ� ŵĂƉƵ� ƌŝǌŝŬĂ͘��
ZĂǌŐŽǀĂƌĂũƚĞ�Ž�ŵŽŐƵđŝŵ�ƌũĞƓĞŶũŝŵĂ�ǌĂ�ƐŵĂŶũĞŶũĞ�
ƌŝǌŝŬĂ͘�;/Ěŝ�ŶĂ�ƐƚƌĂŶƵ�ϭϰ�ŬĂŬŽ�ďŝ�ŶĂƵēŝŽͬŶĂƵēŝůĂ�ƓƚĂ�
ũĞ�ŵĂƉĂ�ƌŝǌŝŬĂ�ŝ�ŬĂŬŽ�ĚĂ�ũĞ�ŶĂĐƌƚĂƓͿ͘

2UJDQL]LUDM��NDPSDQMH

VSUMHFDYDQMD���
aƚĂ�ƐĞ�ĚĞƐŝ�ĂŬŽ�ďĂĐŝŵŽ�ƐŵĞđĞ�ŶĂ�ƉŽŐƌĞƓŶŽ�ŵũĞƐƚŽ͕�
ŬĂŽ� ƓƚŽ� ũĞ� ĚŶŽ� ƌŝũĞŬĞ͍� � ZŝũĞŬĂ� đĞ� ďŝƟ� ǌĂŐĂĜĞŶĂ͕�
ǎŝǀŽƟŶũĞ� ŝ� ďŝůũŬĞ� ŵŽŐƵ� ƵŐŝŶƵƟ͕� Ă� ŵŽǎĞƓ� ēĂŬ� ŝ�
ƉŽŬƌĞŶƵƟ� ƉŽƉůĂǀƵ͊� � DŽǎĚĂ� Ɵ� ŝ� ƚǀŽũŝ� ĚƌƵŐĂƌŝ� ŝǌ�
ƌĂǌƌĞĚĂ͕�ǌĂũĞĚŶŽ�Ɛ�ǀĂƓŝŵ�ƵēŝƚĞůũĞŵ�ŝůŝ�ƵēŝƚĞůũŝĐŽŵ͕�
ŵŽǎĞƚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌŝƌĂƟ�ŬĂŵƉĂŶũƵ�ǌĂ�ēŝƓđĞŶũĞ�ƌŝũĞŬĂ�Ƶ�
ǀĂƓŽũ�ǌĂũĞĚŶŝĐŝ͘

2KUDEUL��OMXGH��GD

VWLWH��SULURGX���
<ĂŽ� ƓƚŽ� ƐŵŽ� ƌĂŶŝũĞ� ǀŝĚũĞůŝ͕� ƉƌĞŬŽŵũĞƌŶĂ� ƐũĞēĂ�
ĚƌǀĞđĂ� ēŝŶŝ� ŶĂƓĞ� ǌĂũĞĚŶŝĐĞ� ƵŐƌŽǎĞŶŝũŝŵĂ� ŽĚ� ŬŝƓĞ�
ŝ�ŽĚƌŽŶĂ͘� �DŽǎĞƓ�ƉŽĚƌǎĂƟ�ƐĂĚŶũƵ�ĚƌǀĞđĂ�ŝ�ĚƌƵŐŝŚ�
ďŝůũĂŬĂ�Ƶ�ƐǀŽũŽũ�ƓŬŽůŝ�ŝůŝ�ǌĂũĞĚŶŝĐŝ͘��EĂ�ƚĂũ�ŶĂēŝŶ�ƓƟƟƓ�
ƉƌŝƌŽĚƵ� ŝ�ƉŽŵĂǎĞƓ�Ƶ�ƐƉƌũĞēĂǀĂŶũƵ�ŬůŝǌŝƓƚĂ͕�ĞƌŽǌŝũĞ�
ƚůĂ�ŝ�ĚƌƵŐŝŚ�ŶĞŐĂƟǀŶŝŚ�ƉŽƐůũĞĚŝĐĂ͘



8FL��SRYH]XMXFL

/ǌĂďĞƌŝ�ƐůŝŬƵ�Ɛ�ĚĞƐŶĞ�ƐƚƌĂŶĞ�ŬŽũĂ�ŶƵĚŝ�ŶĂũďůŝǎŝ�ŽĚŐŽǀŽƌ�ŶĂ�ƉŝƚĂŶũĞ�ƐĂ� ůŝũĞǀĞ�ƐƚƌĂŶĞ͘� �WŽǀƵĐŝ� ůŝŶŝũƵ�ŽĚ�
ƉŝƚĂŶũĂ�ĚŽ�ƐůŝŬĞ�ǌĂ�ŬŽũƵ�ŵŝƐůŝƓ�ĚĂ�ũĞ�ŶĂũďŽůũŝ�ŽĚŐŽǀŽƌ͘

<ŽũĂ� ũĞ� ũĞĚŶĂ� ŽĚ� ůũƵĚƐŬŝŚ�
ƌĂĚŶũŝ�ŬŽũĂ�ŵŽǎĞ�ƵǌƌŽŬŽǀĂƟ�
ŬůŝǌŝƓƚĂ͍

�ůŝƐĂ� ũĞ� ƉƌŝŵŝũĞƟůĂ� ĚĂ� ƐĞ�
ŶŝǀŽ�ƌŝũĞŬĞ�ďƌǌŽ�ƉŽĚŝǎĞ͘��aƚĂ�
ďŝ�ƚƌĞďĂůŽ�ĚĂ�ǀůĂƐƟ�ƵƌĂĚĞ͍

aƚĂ� ďŝ� ďŝŽ� ĚŽďĂƌ� ƉƌŽũĞŬĂƚ�
ƐƉƌũĞēĂǀĂŶũĂ� ŬŽũŝ� ďŝ� ŽǀĂ�
ĚũĞĐĂ� ŵŽŐůĂ� ĚĂ� ŝǌǀƌƓĞ�
ŬĂŬŽ� ďŝ� ƐĞ� ďŽůũĞ� ƵƉŽǌŶĂůŝ�
ƐĂ� ŽƉĂƐŶŽƐƟŵĂ� Ƶ� ƐǀŽũŽũ�
ǌĂũĞĚŶŝĐŝ͍

hŚ͕� ŽŚ͕� ƉŽĚƌŚƚĂǀĂŶũĞ͊��
<ŽũĞ� ũĞ� ŶĂũŵĂŶũĞ� ŽƉĂƐŶŽ�
ŵũĞƐƚŽ� ǌĂ� �ĂŵŝƌĂ� ĚŽŬ�
ƉŽĚƌŚƚĂǀĂŶũĞ�ŶĞ�ƉƌĞƐƚĂŶĞ͍

Igre

12



�Ă�ďŝ�ƉƌŽŶĂƓĂŽͬƉƌŽŶĂƓůĂ�ǀĞƌƟŬĂůŶƵ�ƌŝũĞē�Ƶ�ŽďŽũĞŶŝŵ�ƉŽůũŝŵĂ͕�ƵŶĞƐŝ�ŽĚŐŽǀĂƌĂũƵđĞ�ƌŝũĞēŝ�Ƶ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůŶĂ�ƉŽůũĂ͘

Igre

.5,=$/-.$

13

KĚŐŽǀŽƌŝ͗�ϭ͘�WKa�^d��Ϯ͘�WK��Z��ϯ͘���D>:KdZ�^��ϰ͘�WKW>�s���ϱ͘�hZ�'�E����������
�������������������ϲ͘�dKZE��K��ϳ͘��hE�D/��ϴ͘�Z�E:/s/��ϵ͘��ZK�/:h�ϭϬ͘�^ha�

sĞůŝŬŝ�ďƌŽũ�ŝŶƐĞŬĂƚĂ�ŝůŝ�ǎŝǀŽƟŶũĂ�ŬŽũŝ�
ƵŶŝƓƚĂǀĂũƵ�ƵƐũĞǀĞ͘�

^ŶĂǎŶŽ�ƉŽĚƌŚƚĂǀĂŶũĞ�ǌĞŵůũŝŶĞ�ŬŽƌĞ�ŶĂƐƚĂůŽ�
ƵƐůŝũĞĚ�ĚƵďŽŬŝŚ�ƉŽŵũĞƌĂŶũĂ�ƚůĂ͕�ŬŽũĞ�ŵŽǎĞ�

ŶĂŶŝũĞƟ�ŵŶŽŐŽ�ƓƚĞƚĞ͘

^ŶĂǎŶĂ�ŬŝƓĂ�ŝ�ǀũĞƚĂƌ�ŬŽũŝ�ƐĞ�ƐƚǀĂƌĂũƵ�ŝǌŶĂĚ�
ŵŽƌĂ�ŝ�ŬŽũŝ�ƐĞ�ŬƌĞđƵ�Ƶ�ǀĞůŝŬŝŵ�ǀƌƚůŽǎŶŝŵ�
ŬƌƵŐŽǀŝŵĂ�ƐƚǀĂƌĂũƵ��ͺͺͺͺͺͺͺ͘

>ũƵĚŝ�ŬŽũŝ�ǎŝǀĞ�ŶĂ�ƉĂĚŝŶĂŵĂ�ǀƵůŬĂŶĂ�ƐƵ�
ǀŝƓĞ�ͺͺͺͺͺͺ�ŵŽŐƵđŝŵ�ĞƌƵƉĐŝũĂŵĂ�ŶĞŐŽ�

ůũƵĚŝ�ŬŽũŝ�ǎŝǀĞ�ŶĂ�ĚĂůũŝŵ�ůŽŬĂĐŝũĂŵĂ͘

EĞŬŽŶƚƌŽůŝƌĂŶŝ�ͺͺͺͺͺͺͺ�ŬŽũŝ�ƵŶŝƓƚĂǀĂ�ƓƵŵĞ�ŝ�ǀĞŐĞƚĂĐŝũƵ�ŬĂŽ�ŝ�
ǎŝǀŽƟŶũƐŬĞ�ǀƌƐƚĞ͘�sĞŽŵĂ�ůĂŬŽ�ŵŽǎĞ�ŝǌŵĂđŝ�ŬŽŶƚƌŽůŝ�ŝ�ƉƌŽƓŝƌŝƟ�
ƐĞ�ƉƌĞŬŽ�ŽŐƌŽŵŶŝŚ�ƉŽĚƌƵēũĂ͘

Eŝǌ�ĚǎŝŶŽǀƐŬŝŚ�ǀĂůŽǀĂ�ƵǌƌŽŬŽǀĂŶŝŚ�
ǌĞŵůũŽƚƌĞƐŽŵ͕�ǀƵůŬĂŶƐŬŝŵ�ĞƌƵƉĐŝũĂŵĂ�

ŝůŝ�ƉŽĚǀŽĚŶŝŵ�ŬůŝǌĂŶũĞŵ�ƚůĂ͘�

EĞĚŽƐƚĂƚĂŬ�ǀŽĚĞ͘

EĞƉƌĞŬŝĚŶŽ�ŝƐĐƌƉůũŝǀĂŶũĞ�ƚůĂ�ƵƐůŝũĞĚ�ũĂŬĞ�ŬŝƓĞ͕�
ǀũĞƚƌĂ�ŝ�ůŽƓĞŐ�ŬŽƌŝƓƚĞŶũĂ�ŵŽǎĞ�ƵǌƌŽŬŽǀĂƟ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘

EĂƌĂƐƚĂŶũĞ�ŽŐƌŽŵŶŝŚ�ŬŽůŝēŝŶĂ�ǀŽĚĞ͕�ŽďŝēŶŽ�
ŶĂƐƚĂůĞ�ƵƐůŝũĞĚ�ũĂŬĞ�ŬŝƓĞ�ŬŽũƵ�ǌĞŵůũĂ�ŶĞ�ŵŽǎĞ�
ĚĂ�ƵƉŝũĞ͘�

sĞŽŵĂ�ŶĂƐŝůŶŝ�ŶĂůĞƟ�ǀƌƚůŽǎŶŝŚ�ǀũĞƚƌŽǀĂ�Ƶ�
ŽďůŝŬƵ�ůŝũĞǀŬĂ�ŬŽũŝ�ƐĞ�ŽŬƌĞđƵ�ŝǌŶĂĚ�ƚůĂ͘



0DSH��RSDVQRVWL��]D��]DMHGQLFX�

KĂŬŽ� ĚĂ� ƵŵĂŶũŝƓ� ƌĂŶũŝǀŽƐƚ� ƐǀŽũĞ� ƉŽƌŽĚŝĐĞ͕�
ƉƌŝũĂƚĞůũĂ� ŝ� ŝŵŽǀŝŶĞ� ƉƌŝũĞ� ŶĞŐŽ� ƓƚŽ� ƐĞ� ĚĞƐŝ�

ŬĂƚĂƐƚƌŽĨĂ͍��^ǀŽũŽũ�ǌĂũĞĚŶŝĐŝ�ŵŽǎĞƓ�ƉŽŵŽđŝ�ĚĂ�
ƐŚǀĂƟ�ĚĂ� ƐĞ� ƌŝǌŝŬ�ŽĚ� ŬĂƚĂƐƚƌŽĨĞ�ŵŽǎĞ�ŽƐƚǀĂƌŝƟ�
ŝ� ĚĂ� ƉƌĞĚƵǌŵĞ� ƉƌĞǀĞŶƟǀŶĞ�ŵũĞƌĞ͘� � :ĞĚĂŶ� ŽĚ�
ŶĂũďŽůũŝŚ�ŶĂēŝŶĂ�ũĞ�ĚĂ�ŶĂƉƌĂǀŝƓ�ŵĂƉƵ�ŽƉĂƐŶŽƐƟ�
ŝ�ƌŝǌŝŬĂ�ǌĂ�ƐǀŽũƵ�ǌĂũĞĚŶŝĐƵ͘

DĂƉĂ� ŽƉĂƐŶŽƐƟ� ũĞ� ǀĞůŝŬŝ� ĐƌƚĞǎ� ŝůŝ� ŵŽĚĞů�
ƚǀŽũĞ� ǌĂũĞĚŶŝĐĞ� ŬŽũƵ͕� Ƶǌ� ƉŽŵŽđ� ƵēŝƚĞůũĂ� ŝůŝ�
ƵēŝƚĞůũŝĐĞ͕� ŵŽǎĞƓ� ŶĂĐƌƚĂƟ� ŝůŝ� ŶĂƉƌĂǀŝƟ� ƐĂ�
ƐǀŽũŝŵ�ƓŬŽůƐŬŝŵ�ĚƌƵŐŽǀŝŵĂ�ŝ�ƉƌŝũĂƚĞůũŝŵĂ�ŝ�ŬŽũĂ�
ƉŽŬĂǌƵũĞ� ƐǀĞ� ǀĂǎŶŝũĞ� ŽďũĞŬƚĞ� ŬĂŽ� ƓƚŽ� ƐƵ� ƓŬŽůĞ�

ŝ� ďŽůŶŝĐĞ͕� ĨĂƌŵĞ͕� ĐĞƐƚĞ͕� ŝ� ƐǀĞ� ĚƌƵŐŽ� ƓƚŽ�ŵŽǎĞ�
ďŝƟ� ƉŽŐŽĜĞŶŽ� Ƶ� ƐůƵēĂũƵ� ŬĂƚĂƐƚƌŽĨĞ͘� dĂŬŽĜĞƌ�
ƉŽŬĂǌƵũĞ� ƉŽƚĞŶĐŝũĂůŶŽ� ŽƉĂƐŶĞ� ĞůĞŵĞŶƚĞ� ŝůŝ�
ŵũĞƐƚĂ� ŬĂŽ� ƓƚŽ� ƐƵ� ŽďůŝǎŶũĂ� ŬůŝǌŝƓƚĂ͕� ƉŽĚƌƵēũĂ�
ŬŽũĂ� ƐƵ� ƉŽĚůŽǎŶĂ� ƉŽƉůĂǀĂŵĂ͕� ŝůŝ� ǀĞŽŵĂ� ƐƵŚĞ͕�
ůĂŬŽ�ǌĂƉĂůũŝǀĞ�ƚƌĂǀŶĂƚĞ�ƉŽǀƌƓŝŶĞ͘�WƌŝŬĂǌƵũĞ�ŝ�ƐǀĞ�
ƌĞƐƵƌƐĞ͕�ƉŽƉƵƚ�ůũƵĚŝ�ŝ�ƐƚǀĂƌŝ�ŬŽũĞ�ŵŽŐƵ�ƉŽŵŽđŝ�
ƚǀŽũŽũ� ǌĂũĞĚŶŝĐŝ� ĚĂ� ƐĞ� ƉƌŝƉƌĞŵŝ� ŝ� ǌĂƓƟƟ͕� ŬĂŽ�
ƓƚŽ�ƐƵ�ǀĂƚƌŽŐĂƐŶĂ�ƐƚĂŶŝĐĂ͕� ŝůŝ��Žŵ�ǌĚƌĂǀůũĂ͘��Ă�
ďŝƐƚĞ�ƉƌŝŬĂǌĂůŝ�ƐǀĞ�ŽǀŽ͕�ŶĂ�ŵĂƉŝ�ŵŽǎĞƚĞ�ŶĂĐƌƚĂƟ�
ƐŝŵďŽůĞ͘��ĂŬ�ŵŽǎĞƚĞ�ŝǌŵŝƐůŝƟ�ŝ�ǀůĂƐƟƚĞ�ƐŝŵďŽůĞ͕�
ƐǀĞ� ĚŽŬ� ŝŚ� ŝ� ĚƌƵŐŝ� ůũƵĚŝ� ŵŽŐƵ� ƌĂǌƵŵũĞƟ͘� <Žũŝ�
ƐŝŵďŽů�ďŝƐƚĞ�ŬŽƌŝƐƟůŝ�ǌĂ�ďŽůŶŝĐƵ͍�/ůŝ�ƉŽƉůĂǀĞ͍

6D]QDM��R��RSDVQRVWLPD��L��NUHQL�

MĂƉĞ� ŽƉĂƐŶŽƐƟ� Ɵ� ƉŽŵĂǎƵ�
ĚĂ� ƐŚǀĂƟƓ� ŽƉĂƐŶŽƐƟ� ŝ� ƌŝǌŝŬĞ�

ƵŶƵƚĂƌ� ƚǀŽũĞ� ǌĂũĞĚŶŝĐĞ� ŝ� ŽŚƌĂďƌŝƓ�
ƐǀĂŬŽŐĂ� Ƶ� ǌĂũĞĚŶŝĐŝ� ĚĂ� ĚũĞůƵũĞ� Ƶ�
ƐƉƌũĞēĂǀĂŶũƵ� ŵŽŐƵđĞ� ŬĂƚĂƐƚƌŽĨĞ� ŝůŝ�
ƐŵĂŶũĞŶũƵ�ŶũĞŶŝŚ�ƉŽƐůũĞĚŝĐĂ͕�ƵŬŽůŝŬŽ�
ƐĞ�ĚĞƐŝ͘�EĂ�ƉƌŝŵũĞƌ͕ �ƉŽŬĂǌƵũƵ�ƓŬŽůĞ�ŝ�
ŽƐƚĂůĞ� ǀĂǎŶĞ� ǌŐƌĂĚĞ� ŬŽũĞ� ƐĞ� ŶĂůĂǌĞ�
ŶĂ� ƉŽĚƌƵēũŝŵĂ� ǀŝƐŽŬŽŐ� ƌŝǌŝŬĂ� ŽĚ�
ŬůŝǌŝƓƚĂ͕�ŽĚƌŽŶũĂǀĂŶũĂ�ƚůĂ͘

dĂŬŽĜĞƌ� Ɵ� ƉŽŵĂǎƵ� ĚĂ� ďƵĚĞƓ�
ƐƉƌĞŵŶŝũŝͬĂ� ǌĂ� ŵŽŐƵđƵ� ŽƉĂƐŶŽƐƚ͘�
EĂ� ƉƌŝŵũĞƌ͕ � ƉŽŬĂǌƵũƵ� Ɵ� ŐĚũĞ� ƐĞ�
ŶĂůĂǌĞ�ŶĂũƐŝŐƵƌŶŝũĞ�ǌŐƌĂĚĞ͕� ŝůŝ�ŬŽũŝŵ�
ũĞ� ƉƵƚĞŵ� ŶĂũďŽůũĞ� ŝđŝ� ĂŬŽ� Ɵ� ũĞ�
ŶĂƌĞĜĞŶŽ� ĚĂ� ĞǀĂŬƵŝƓĞƓ� ƉŽĚƌƵēũĞ͘�
EĂ� ŽǀĂũ� ŶĂēŝŶ͕� Ɵ� ŝ� ƚǀŽũĂ� ǌĂũĞĚŶŝĐĂ�
đĞƚĞ� ǌŶĂƟ� ƓƚĂ� ĚĂ� ƌĂĚŝƚĞ� Ƶ� ƐůƵēĂũƵ�
ŽƉĂƐŶŽƐƟ͘

=D��6WD��VOX=H

0DSH��RSDVQRVWL"
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.UHQL� ��1DFUWDM��0DSX

RSDVQRVWL��VYRMH��]DMHGQLFH�

Uǌ�ƉŽŵŽđ�ƵēŝƚĞůũĂ�ŝůŝ�ƵēŝƚĞůũŝĐĞ͕�ƐĂǌŶĂũ�ƓƚĂ�ǌŶĂēĞ�ŽǀĞ�ƌŝũĞēŝ͗�ŬĂƚĂƐƚƌŽĨĂ͕�ƌŝǌŝŬ͕�ŝ�ƌĂŶũŝǀŽƐƚ͘�;^ĂǀũĞƚ͗�ŵŽǎĞƓ�
ŝŚ�ƉƌŽŶĂđŝ�Ƶ�ZũĞēŶŝŬƵ�ƉŽũŵŽǀĂ�ŶĂ�ƐƚƌĂŶŝ�ϮϮ�ŝ�Ϯϯ͘��:ŽƓ�ďŽůũĞ͕�ƉŽŬƵƓĂũ�ǌĂƉĂŵƟƟ�ŽŶŽ�ƓƚŽ�Ɛŝ�ĚŽ�ƐĂĚĂ�

ƉƌŽēŝƚĂŽͬůĂ͊Ϳ

WŽƚƌĂǎŝ�Ƶ�ŬŶũŝŐĂŵĂ�ŝůŝ�Ƶ�ƐƚĂƌŝŵ�ŶŽǀŝŶĂŵĂ͕�ŝůŝ�ƉŝƚĂũ�ƐƚĂƌŝũĞ�Ƶ�ƐǀŽũŽũ�ǌĂũĞĚŶŝĐŝ͕�ŬŽũĂ�ǌŶĂēĂũŶĂ�ŬĂƚĂƐƚƌŽĨĂ�
ƐĞ�ĚŽŐŽĚŝůĂ�Ƶ�ƉƌŽƓůŽƐƟ͘�dĂēŶŽ�ŽĚƌĞĚŝ�ŵũĞƐƚĂ�ŬŽũĂ�ŵŽŐƵ�ďŝƟ�ƉŽŐŽĜĞŶĂ�ƉŽƉůĂǀĂŵĂ͕�ǌĞŵůũŽƚƌĞƐŝŵĂ͕�
ŽůƵũĂŵĂ�ŝůŝ�ŬůŝǌŝƓƟŵĂ͘�KǀŽ�ƐƵ�ŶĞŬĂ�ŽĚ�ƉŝƚĂŶũĂ�ŬŽũĂ�ŵŽǎĞƓ�ƉŽƐƚĂǀŝƟ͗

ϭ͘��<ŽũĞ�ŬĂƚĂƐƚƌŽĨĞ�ƐƵ�ƐĞ�ĚĞƐŝůĞ�ŶĂ�ŽǀŽŵ�ƉŽĚƌƵēũƵ͍�aƚĂ�ƐĞ�ĚĞƐŝůŽ͍�<ĂĚĂ͍
Ϯ͘��aƚĂ�ƐƵ�ůũƵĚŝ�ƵƌĂĚŝůŝ͍
ϯ͘��aƚĂ�ũĞ�ƉŽƚƌĞďŶŽ�ĚĂ�ƐĞ�ƵƌĂĚŝ�ŬĂŬŽ�ďŝ�ƐĞ�ƐƉƌŝũĞēŝůŽ�ĚĂ�ƐĞ�ƚĂŬǀĂ�ŬĂƚĂƐƚƌŽĨĂ�ĚĞƐŝ�Ƶ�ďƵĚƵđŶŽƐƟ͍�����������������������������������������������
������<Žũŝ�ůũƵĚŝ�ŝ�ŝŶƐƟƚƵĐŝũĞ�Ƶ�ǌĂũĞĚŶŝĐŝ�ŵŽŐƵ�ƉŽŵŽđŝ͍

EĂĐƌƚĂũ� ŶĂũǀĂǎŶŝũĞ� ǌŐƌĂĚĞ͗� ƓŬŽůƵ͕� ǀŝũĞđŶŝĐƵ͕� ďŽůŶŝĐƵ͕� ǀĂƚƌŽŐĂƐŶƵ� ƐƚĂŶŝĐƵ͕� ƉŽůŝĐŝũƐŬƵ� ƐƚĂŶŝĐƵ� ŝ� ŬƵđĞ͘�
dĂŬŽĜĞƌ�ŶĂĐƌƚĂũ�ŐƌĂĜĞǀŝŶĞ�ŬŽũĞ�ŵŽŐƵ�ďŝƟ�ŽƉĂƐŶĞ͕�ŬĂŽ�ƓƚŽ�ƐƵ�ĨĂďƌŝŬĞ͕�ďƌĂŶĞ͕� ŝůŝ� ƚƌĂĨŽͲƐƚĂŶŝĐĞ͕�ŬĂŽ�ŝ�
ǌŐƌĂĚĞ�ŬŽũĞ�ƐƵ�Ƶ�ůŽƓĞŵ�ƐƚĂŶũƵ͘�EĂĐƌƚĂũ�ĚƌƵŐĂēŝũŝ�ƐŝŵďŽů�ǌĂ�ƐǀĂŬƵ�ǀƌƐƚƵ�ǌŐƌĂĚĞ͘�/ĚĞŶƟĮĐŝƌĂũ�ƐǀĞ�ĐĞƐƚĞ͕�
ƌŝũĞŬĞ͕�ĞůĞŬƚƌŝēŶĞ�ǀŽĚŽǀĞ͕�ŝǌǀŽƌĞ�ǀŽĚĞ�ŝ�ŬĂŶĂůŝǌĂĐŝŽŶĞ�ƐŝƐƚĞŵĞ�ŝ�ĚĞƉŽŶŝũĞ�ƐŵĞđĂ͘��<ŽƌŝƐƟ�ƌĂǌůŝēŝƚĞ�ďŽũĞ�
ǌĂ�ƉƌŝŬĂǌ�ƐǀĂŬŽŐ�ŽĚ�ŽǀŝŚ�ƉŽĚƌƵēũĂ͘

WƌŝŬĂǎŝ�ŬŽůŝŬŽ�ũĂŬŽ�ǌŐƌĂĚĞ�ŵŽŐƵ�ďŝƟ�ƉŽŐŽĜĞŶĞ�;ŵĂůŽ͕�ƉƵŶŽ͕�ƐĂƐǀŝŵ�ǌďƌŝƐĂŶĞͿ�ŝ�ŬŽƌŝƐƟ�ƌĂǌůŝēŝƚ�ƐŝŵďŽů�
ŝůŝ�ďŽũƵ�ǌĂǀŝƐŶŽ�ŽĚ�ƐƚĞƉĞŶĂ�ŝ�ǀƌƐƚĞ�ƌŝǌŝŬĂ͕�ŶĂ�ƉƌŝŵũĞƌ�ƉŽĚƌƵēũĂ�ƉŽƉůĂǀĞ�ŝůŝ�ƉŽĚƌƵēũĂ�ŬůŝǌŝƓƚĂ͘�hƚǀƌĚŝ�ŐĚũĞ�
ǎŝǀĞ� ůũƵĚŝ� ŬŽũŝŵĂ� ďŝ� Ƶ� ƐůƵēĂũƵ� ŬĂƚĂƐƚƌŽĨĞ� ƉŽŵŽđ� ŶĂũǀŝƓĞ� ƚƌĞďĂůĂ͗� Ƶ� ƓŬŽůĂŵĂ͕� ƐƚĂƌĂēŬŝŵ�ĚŽŵŽǀŝŵĂ͕�
ďŽůŶŝĐĂŵĂ�ŝ�ǀƌƟđŝŵĂ͘

ZĂƐƉƌĂǀůũĂũ� Ž� ƌĂǌůŝēŝƟŵ� ŵŽŐƵđŝŵ� ƌũĞƓĞŶũŝŵĂ� ǌĂ� ƐŵĂŶũĞŶũĞ�
ƌŝǌŝŬĂ� ŝ� ƐƉƌũĞēĂǀĂŶũĞ� ŬĂƚĂƐƚƌŽĨĂ� Ƶ� ƐǀŽũŽũ� ǌĂũĞĚŶŝĐŝ͘�
WŽĚŝũĞůŝ�ƐĂ�ƐǀŽũŝŵ�ƓŬŽůƐŬŝŵ�ĚƌƵŐŽǀŝŵĂ�ŝ�ƵēŝƚĞůũĞŵ�
ŝůŝ�ƵēŝƚĞůũŝĐŽŵ�ŽŶŽ�ƓƚŽ�ƐƵ�Ɵ�ůũƵĚŝ�ŝǌ�ŬŽŵƓŝůƵŬĂ�
ƌĞŬůŝ� ŬĂĚĂ� Ɛŝ� ŝŚ�ƉŽƐũĞƟŽͬůĂ͘�<ŽũĞ�ŵũĞƌĞ�
ďŝ� ƚǀŽũĂ� ǌĂũĞĚŶŝĐĂ� ŵŽŐůĂ� ƉŽĚƵǌĞƟ� ĚĂ�
ďŝ� ůũƵĚŝ� ďŝůŝ� ƐŝŐƵƌŶŝũŝ͍� <Žũŝ� ůũƵĚŝ� Ƶ� ƚǀŽũŽũ�
ǌĂũĞĚŶŝĐŝ�ďŝ�Ɵ�ŵŽŐůŝ�ƉŽŵŽđŝ͍

�ĂŵŽůŝ�ƵēŝƚĞůũĂ� ŝůŝ�ƵēŝƚĞůũŝĐƵ� �ĚĂ�Ƶ�ƚǀŽũƵ�
ƓŬŽůƵ� ƉŽǌŽǀĞ� ƌĂǌůŝēŝƚĞ� ēůĂŶŽǀĞ� ƚǀŽũĞ�
ǌĂũĞĚŶŝĐĞ͕� ŬĂŽ� ƓƚŽ� ƐƵ� ŶĂēĞůŶŝŬ� ŽƉđŝŶĞ͕�
ŐƌĂĚŽŶĂēĞůŶŝŬ͕�ǀĂƚƌŽŐĂƐĐŝ͕�ƉŽůŝĐĂũĐŝ͕�ǀŽĜĂ�
ůŽŬĂůŶŽŐ� ƓƚĂďĂ� ǌĂ� ǌĂƓƟƚƵ� ŝ� ƐƉĂƓĂǀĂŶũĞ͕�
ŶŽǀŝŶĂƌŝ͕� ůũĞŬĂƌŝ͕�ŵĞƚĞŽƌŽůŽǌŝ� ŝ�ƐŽĐŝũĂůŶŝ�
ƌĂĚŶŝĐŝ͘� ZĂǌŐŽǀĂƌĂũ� Ɛ� ŶũŝŵĂ� Ž� ŽŶŽŵĞ�
ƓƚŽ�Ɛŝ�ǀŝĚŝŽͬǀŝĚũĞůĂ�ŝ�ŝǌŶĞƐŝ�ŝŵ�ƐǀŽũĞ�ŝĚĞũĞ�
Ž� ƚŽŵĞ� ƓƚĂ� ďŝ� ƐĞ� ŵŽŐůŽ� ƵēŝŶŝƟ� ĚĂ� ƐĞ�
ƵďƵĚƵđĞ�ƐƉƌŝũĞēĞ�ŬĂƚĂƐƚƌŽĨĞ͘

Projekat
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3RURGLFQL��SODQ��SULSUDYQRVWL

]D��VOXFDM��NDWDVWURIH

dǀŽũĂ�ƉŽƌŽĚŝĐĂ͕�ŝ�ǌĂũĞĚŶŝĐĂ�Ƶ�ŬŽũŽũ�ǎŝǀŝƚĞ͕�ŵŽŐƵ�ďŝƟ�ŝǌůŽǎĞŶŝ�ƉƌŝƌŽĚŶŝŵ�ŽƉĂƐŶŽƐƟŵĂ�ŝůŝ�ŽƉĂƐŶŽƐƟŵĂ�
ŬŽũĞ�ƵǌƌŽŬƵũƵ�ůũƵĚŝ͘�EĂũďŽůũĞ�ũĞ�ƉŽđŝ�ŽĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũĞ�ǀůĂƐƟƚĞ�ƉŽƌŽĚŝĐĞ�ŝ�ŽƐŝŐƵƌĂƟ�ĚĂ�Ɛǀŝ�ƵēĞƐƚǀƵũƵ͘�

�ǀŽ�ŶĞŬŽůŝŬŽ�ƐƚǀĂƌŝ�ŬŽũĞ�ŵŽǎĞƓ�ƵƌĂĚŝƟ͗
WŽŐůĞĚĂũ�ŽŬŽ�ƐĞďĞ͘�<ŽũĞ�ƐƵ�ŽƉĂƐŶŽƐƟ�ŶĂũďůŝǎĞ�ƚǀŽũŽũ�ŬƵđŝ͍�DŽŐƵ�ůŝ�ƐĞ�ŶĂƉƌĂǀŝƟ�ŶĞŬĂ�ƉŽďŽůũƓĂŶũĂ�ŬĂŬŽ�
ďŝ�ŬƵđĂ�ďŝůĂ�ƐŝŐƵƌŶŝũĂ͍�WŽƐƚŽũĞ�ůŝ�ŵũĞƐƚĂ�Ƶ�ƚǀŽũŽũ�ŬƵđŝ͕�ŝůŝ�Ƶ�ƚǀŽũŽũ�ǌĂũĞĚŶŝĐŝ�ŬŽũĂ�ŵŽŐƵ�ďŝƟ�ƐŝŐƵƌŶŝũĂ�
Ƶ�ƐůƵēĂũƵ�ŽƉĂƐŶŽƐƟ͍�'ĚũĞ�ƐĞ�ŶĂůĂǌĞ�ŶĂũďůŝǎŝ� ůũƵĚŝ� ŝ� ŝŶƐƟƚƵĐŝũĞ�ŬŽũĞ�ďŝ�Ɵ�ŵŽŐůĞ�ƉŽŵŽđŝ͕�ŬĂŽ�ƓƚŽ�ƐƵ�

ǀĂƚƌŽŐĂƐŶĂ�ƐƚĂŶŝĐĂ͕��ƌǀĞŶŝ�ŬƌƐƚͬŬƌŝǎ͕�
ďŽůŶŝĐĂ�ŝůŝ��Žŵ�ǌĚƌĂǀůũĂ͍

WŽďƌŝŶŝ� ƐĞ�ĚĂ� ŝŵĂƓ�ƉůĂŶ�ƐǀŽũĞ�ŬƵđĞ͘�
KǌŶĂēŝ� ŶĂũďƌǎŝ� ŝ� ŶĂũƐŝŐƵƌŶŝũŝ� ŝǌůĂǌ͘�
hŬŽůŝŬŽ� ƉŽƐƚŽũŝ� ǀŝƓĞ� ŝǌůĂǌĂ� ŝǌ� ƚǀŽũĞ�
ŬƵđĞ͕�ŝǌĂďĞƌŝ�ŝ�ŽǌŶĂēŝ�ŽŶĞ�ŶĂũƐŝŐƵƌŶŝũĞ͕�
ŽǀŝƐŶŽ�Ž�ƚŽŵĞ�ŐĚũĞ�Ɵ͕�ƚǀŽũŝ�ƌŽĚŝƚĞůũŝ͕�
ƚǀŽũŝ�ďƌĂđĂ�ŝ�ƐĞƐƚƌĞ�ƐƉĂǀĂƚĞ͕�ŝŐƌĂƚĞ�ƐĞ�
ŝůŝ�ƌĂĚŝƚĞ͘

dĂŬŽĜĞƌ�ďŝƐƚĞ�ƐĞ�ƚƌĞďĂůŝ�ĚŽŐŽǀŽƌŝƟ�Ž�ƐůũĞĚĞđĞŵ͗

ͻ� 'ĚũĞ�ĚĂ�ƐĞ�ƐĂƐƚĂŶĞƚĞ�ŝǌǀĂŶ�ǀĂƓĞ�ŬƵđĞ͕�ŶĂ�ƉƌŝŵũĞƌ�Ƶ�ũĂǀŶŽŵ�ƉĂƌŬƵ�ŝůŝ�Ƶ�ŬƵđŝ�ƐƵƐũĞĚĂ�ŬŽũĞŵ�ŵŽǎĞƓ�
ǀũĞƌŽǀĂƟ͘

ͻ� 'ĚũĞ�ĚĂ�ƐĞ�ƐĂƐƚĂŶĞƚĞ�ƵŬŽůŝŬŽ�ǀĂŵ�ũĞ�ŶĂƌĞĜĞŶŽ�ĚĂ�ŶĂƉƵƐƟƚĞ�ƐƵƐũĞĚƐƚǀŽ͗�ŵŽǎĚĂ�Ƶ�ŬƵđŝ�ƉƌŝũĂƚĞůũĂ�
ŝůŝ�ƌŽĜĂŬĂ�Ƶ�ĚƌƵŐŽŵ�ƐƵƐũĞĚƐƚǀƵ�ŝůŝ�ŐƌĂĚƵ͘

ͻ� �ƌŽũ�ƚĞůĞĨŽŶĂ�Ƶ�ƐůƵēĂũƵ�ĚĂ�ƐĞ�ƌĂǌĚǀŽũŝƚĞ�ŽĚ�ēůĂŶŽǀĂ�
ƉŽƌŽĚŝĐĞ� ŬĂĚĂ� ƐĞ� ĚĞƐŝ� ŬĂƚĂƐƚƌŽĨĂ͘� EĂƉĂŵĞƚ� ŶĂƵēŝ�
ďƌŽũ� ƚĞůĞĨŽŶĂ� ƌŽĜĂŬĂ� ŬŽũŝ� ǎŝǀŝ� Ƶ� Ƶ� ƚǀŽŵ� ŐƌĂĚƵ� ŝůŝ�
ŽƉđŝŶŝ�ŬĂŬŽ�ďŝ�ƚǀŽũĂ�ƉŽƌŽĚŝĐĂ�ŵŽŐůĂ�ĚĂ�ƚĞ�ƉƌŽŶĂĜĞ�
Ƶ�ƐůƵēĂũƵ�ŬĂƚĂƐƚƌŽĨĞ͘

dĂŬŽĜĞƌ� ŵŽǎĞƓ� ƌĂǌŐŽǀĂƌĂƟ� ƐĂ� ƐǀŽũŝŵ� ƐƵƐũĞĚŝŵĂ� Ž�
ƉůĂŶŽǀŝŵĂ�ƉƌŝƉƌĂǀŶŽƐƟ�ŝ�ŝǌƌĂĚŝ�ŵĂƉĂ�ŽƉĂƐŶŽƐƟ͘�^ĂǌŶĂũ�
ŬŽũŝ� ƐƵƐũĞĚŝ� ďŝ� Ɵ� ŵŽŐůŝ� ƉŽŵŽđŝ� Ƶ� ƐůƵēĂũƵ� ŽƉĂƐŶŽƐƟ͗�
ůũĞŬĂƌŝ͕�ŝŶǎŝŶũĞƌŝ͕�ǀĂƚƌŽŐĂƐĐŝ͕�ƉƐŝŚŽůŽǌŝ͘
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.UHQL���3ULSUHPL��NRPSOHW�

]D�VOX&DM��NDWDVWURID�

SǀĂŬĂ� ƉŽƌŽĚŝĐĂ� ďŝ� ƚƌĞďĂůŽ� ĚĂ� ŝŵĂ� ŬŽŵƉůĞƚ� ǌĂ� ƐůƵēĂũ� ŬĂƚĂƐƚƌŽĨĂ� Ƶ� ƐǀŽũŽũ� ŬƵđŝ͘� hŬŽůŝŬŽ� ƐĞ� ĚĞƐŝ�
ǌĞŵůũŽƚƌĞƐ�ŝůŝ�ǀĞůŝŬŝ�ƐŶŝũĞŐ͕�ŶĂ�ƉƌŝŵũĞƌ͕ �ŵŽǎĞ�ĚŽđŝ�ĚŽ�ŶĞƐƚĂŶŬĂ�ƐƚƌƵũĞ͕�ŝůŝ�ǀŽĚĂ�ŵŽǎĞ�ďŝƟ�ǌĂŐĂĜĞŶĂ͘�

DŽŐůŝ�ďŝƐƚĞ�ďŝƟ�ǌĂƌŽďůũĞŶŝ�Ƶ�ƐǀŽũŽũ�ŬƵđŝ�ŶĞŬŽůŝŬŽ�ĚĂŶĂ�ǌďŽŐ�ŽůƵũĞ�ŝůŝ�ƉŽƉůĂǀĞ͘�^ƉƌĞŵĂŶ�ŬŽŵƉůĞƚ�ǌĂ�ƚĞ�
ƐŝƚƵĂĐŝũĞ�ǀĂŵ�ŵŽǎĞ�ƉŽŵŽđŝ͕�ĂŬŽ�ƐĞ�ĚĞƐŝ�ŶĞƓƚŽ�ŽĚ�ŶĂǀĞĚĞŶŽŐ͘�dǀŽũĂ�ƉŽƌŽĚŝĐĂ�ŐĂ�ǀũĞƌŽǀĂƚŶŽ�ŶŝŬĂĚĂ�
ŶĞđĞ�ƚƌĞďĂƟ͕�Ăůŝ�ũĞ�ŶĂũďŽůũĞ�ďŝƟ�ƐƉƌĞŵĂŶ͘

hǌ�ƉŽŵŽđ�ƌŽĚŝƚĞůũĂ͕� ƐƉƌĞŵŝ�ŬŽŵƉůĞƚ�ǌĂ�ƐůƵēĂũ�ŬĂƚĂƐƚƌŽĨĞ�Ƶ� ũĞĚŶƵ�ƉůĂƐƟēŶƵ�ŬĞƐƵ͕� ƚĂŬŽ�ĚĂ� ũĞ� ůĂŬŽ�
ŵŽǎĞƚĞ�ƉƌŽŶĂđŝ�Ƶ�ƐůƵēĂũƵ�ŬĂƚĂƐƚƌŽĨĞ͘�dǀŽũ�ƉƌŝďŽƌ�ǌĂ�ǀĂŶƌĞĚŶĞ�ƐŝƚƵĂĐŝũĞ�ƐĂĚƌǎŝ�ƐůũĞĚĞđĞ�ƉŽƚƌĞƉƓƟŶĞ͗

ϭ͘�WƌǀĂ�ƉŽŵŽđ
WƌǀĂ� ƉŽŵŽđ� ƚƌĞďĂ͕� ŝǌŵĞĜƵ� ŽƐƚĂůŽŐ͕� ĚĂ� ƐĂĚƌǎŝ� ŵĞĚŝĐŝŶƐŬŝ�
ĂůŬŽŚŽů͕�ǀĂƚƵ͕�ǌĂǀŽũĞ͕�ŐĂǌƵ͕�ƚĂďůĞƚĞ�ƉƌŽƟǀ�ďŽůŽǀĂ͕�ƐƚĞƌŝůŝǌŝƌĂŶƵ�
ǀŽĚƵ�ŝ�ŵĂƐƚ�ǌĂ�ŽƉĞŬŽƟŶĞ͘��ƌǀĞŶŝ�ŬƌŝǎͬŬƌƐƚ� ŝůŝ��Žŵ�ǌĚƌĂǀůũĂ�Ƶ�
ƚǀŽũŽũ�ǌĂũĞĚŶŝĐŝ�ŵŽǎĞ�ƚĞ�ƉŽƐĂǀũĞƚŽǀĂƟ�ƓƚĂ�ũŽƓ�ĚĂ�ĚŽĚĂƓ͘

Ϯ͘�,ƌĂŶĂ�ŝ�ƉŝđĞ
WƌĞƉŽƌƵēƵũĞ�ƐĞ�ŚƌĂŶĂ�ŬŽũĂ�ƐĞ�ŶĞ�ŬǀĂƌŝ͘��ƌƵŐŝŵ�ƌŝũĞēŝŵĂ͕�ŚƌĂŶĂ�
ŬŽũĂ�ƐĞ�ŶĞđĞ�ƉŽŬǀĂƌŝƟ�ŝǌǀĂŶ�ĨƌŝǎŝĚĞƌĂ͕�ŬĂŽ�ƓƚŽ�ũĞ�ŬŽŶǌĞƌǀŝƌĂŶĂ�
ŚƌĂŶĂ͘�dƌĞďĂůŽ�ďŝ�ĚĂ�ďƵĚĞ�ĚŽǀŽůũŶŽ�ŚƌĂŶĞ�ǌĂ�ƚƌŝ�ĚĂŶĂ͘��ŽůũĞ�ũĞ�
ƵŬŽůŝŬŽ�ŚƌĂŶĂ�ŶĞ�ŵŽƌĂ�ĚĂ�ƐĞ�ŬƵŚĂ͘�EĞŵŽũ�ǌĂďŽƌĂǀŝƟ�ŽƚǀĂƌĂē�
ǌĂ� ŬŽŶǌĞƌǀĞ͊� /� ŶĞ� ǌĂďŽƌĂǀŝ� ǀŽĚƵ� ŝ� ŚůŽƌ� ŬĂŬŽ� ďŝ� ũĞ� ƉƌŽēŝƐƟŽͬ
ƉƌŽēŝƐƟůĂ͘

ϯ͘�KĚũĞđĂ
�ŝůŽ� ďŝ� ĚŽďƌŽ� ĚĂ� ƐǀĂŬŝ� ēůĂŶ� ƉŽƌŽĚŝĐĞ� ŝŵĂ� ƌĞǌĞƌǀŶƵ� ŽĚũĞđƵ͕�
ƵŬůũƵēƵũƵđŝ� ǀŽĚŽŽƚƉŽƌŶĞ� ēŝǌŵĞ� ŝ� ŬĂďĂŶŝĐƵ͕� ŬĂŽ� ŝ� ŶĞŬŽůŝŬŽ�
ƚŽƉůŝŚ� ĚĞŬĂ� Ƶ� ƐůƵēĂũƵ� ĚĂ� ŵŽƌĂƚĞ� ƐƉĂǀĂƟ� ŶĂƉŽůũƵ͕� ŬĂŽ� ŬĂĚĂ�
ďŝƐƚĞ�ŬĂŵƉŽǀĂůŝ͊

KƐƚĂůĞ�ƐƚǀĂƌŝ�ŬŽũĞ�ŵŽǎĞƓ�ƐƚĂǀŝƟ�Ƶ�ƉƌŝďŽƌ͗

�ĂƚĞƌŝũƐŬĂ�ůĂŵƉĂ�ŝ�ƌĞǌĞƌǀŶĞ�ďĂƚĞƌŝũĞ�;Ƶ�ƐůƵēĂũƵ�ŶĞƐƚĂŶŬĂ�ƐƚƌƵũĞͿ͕�ƉĂƉŝƌ�ŝ�ŽůŽǀŬĞ͕�ŵĂůŝ�ƌĂĚŝŽ͕�ƓŝďŝĐĞ͕�
ƐǀŝũĞđĞ͕�ŽƚǀĂƌĂē�ǌĂ�ŬŽŶǌĞƌǀĞ͕�ŝ�ƐƚǀĂƌŝ�ǌĂ�ůŝēŶƵ�ŚŝŐŝũĞŶƵ�ŬĂŽ�ƓƚŽ�ƐƵ�ƐĂƉƵŶ�ŝ�ƚŽĂůĞƚ�ƉĂƉŝƌ͘

EĞŵŽũ� ǌĂďŽƌĂǀŝƟ�ĚĂ� ƌĞĚŽǀŶŽ�ƉƌŽǀũĞƌĂǀĂƓ�ŽǀĞ� ƐƚǀĂƌŝ� ŬĂŬŽ�ďŝ� ƐĞ�ƵǀũĞƌŝůŝ� ĚĂ� ƌĂĚĞ͘� WƌŽǀũĞƌŝ� ĚĂƚƵŵ�
ŝƐƚĞŬĂ�ďŝůŽ�ŬŽũĞ�ŬŽŶǌĞƌǀŝƌĂŶĞ�ŚƌĂŶĞ͘

dĂŬŽĜĞƌ͕ �Ƶ�ƌƵŬƐĂŬ�ŵŽǎĞƓ�ƐƚĂǀŝƟ�ŶĞŬĞ�ƐƚǀĂƌŝ�ŬŽũĞ�ƐƵ�Ɵ�ǌŶĂēĂũŶĞ͕�ƉŽƉƵƚ�ŝŐƌĂēĂŬĂ͕�ŽůŽǀŬŝ�ŝ�ƉĂƉŝƌĂ͕�ŝůŝ�
ŶĞƓƚŽ�ĚƌƵŐŽ�ƓƚŽ�Ɵ�ũĞ�ďŝƚŶŽ͘

aƚĂ�ďŝ�ũŽƓ�ǎĞůŝŽͬǎĞůũĞůĂ�ĚĂ�ĚŽĚĂƓ͍

Projekat
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=DSDPWL�
ͻ�����EĂŬŽŶ�ǀĞđŝŶĞ�ŬĂƚĂƐƚƌŽĨĂ�ƐƚǀĂƌŝ�ƐĞ�ƵďƌǌŽ�ǀƌĂƚĞ�Ƶ�ŶŽƌŵĂůƵ͘
ͻ� �ĂŬ� ŝĂŬŽ� ŶŝƐŝ� ĚƵǎĞ� ǀƌĞŵĞŶĂ� ŬŽĚ� ŬƵđĞ͕� ŵŽǎĞƓ� ƉƌŽŶĂđŝ�

ŶĞƓƚŽ�ĚĂ�ƐĞ�ǌĂďĂǀŝƓ�ŝ�ĚĂ�Ɵ�ǀƌŝũĞŵĞ�ďƌǎĞ�ƉƌŽĜĞ͘��ŝƚ�đĞƓ�ŶĂ�
ŶŽǀŽŵ�ŵũĞƐƚƵ�ŝ�ŵŽǎĞƓ�ƐŬůŽƉŝƟ�ŶŽǀĂ�ƉƌŝũĂƚĞůũƐƚǀĂ͘

ͻ� dƌĂǎŝ�ƉŽŵŽđ�ŽĚ�ŽĚƌĂƐůŝŚ�ĂŬŽ�Ɛŝ�ǌďƵŶũĞŶͬĂ� ŝůŝ� ƚĞ� ũĞ�ƐƚƌĂŚ͘�
KŶŝ�đĞ�Ɵ�ƉŽŵŽđŝ�ĚĂ�ƐŚǀĂƟƓ�ƓƚĂ�ƐĞ�ĚĞƓĂǀĂ͘�EĞŵŽũ�ƐĞ�ƉůĂƓŝƟ�
ĚĂ�ƉŽƐƚĂǀŝƓ�ƉŝƚĂŶũĂ�ŬĂŽ�ƓƚŽ�ƐƵ�͞<ŽůŝŬŽ�ĚƵŐŽ�đĞŵŽ�ũŽƓ�ďŝƟ�
Ƶ�ŽǀŽŵ�ƐŬůŽŶŝƓƚƵ͍͞�ŝůŝ�ͣ<ĂĚĂ�đƵ�ƐĞ�ǀƌĂƟƟ�Ƶ�ƓŬŽůƵ͍͘͞

ͻ� DŽŐƵđĞ�ũĞ�ĚĂ�đĞƓ�ŶĂŬŽŶ�ŬĂƚĂƐƚƌŽĨĞ�ŶĞŬŽ�ǀƌŝũĞŵĞ�ŵŽƌĂƟ�
ǎŝǀũĞƟ� Ƶ� ƐŬůŽŶŝƓƚƵ͘� <ĂŬŽ� ďŝ� ƐƉƌŝũĞēŝŽͬƐƉƌŝũĞēŝůĂ� ďŽůĞƐƟ� ŝ�
ŶĞǌŐŽĚĞ�ƵŶƵƚĂƌ�ƐŬůŽŶŝƓƚĂ�ǌĂƉĂŵƟ�ĚĂ�ƚƌĞďĂƓ�ǀŽĚŝƟ�ƌĂēƵŶĂ�
Ž� ƐǀŽũŽũ� ŚŝŐŝũĞŶŝ� ŝ� ƵƌĞĚŶŽƐƟ͕� ēĞƐƚŽ� ƉƌĂƟ� ƌƵŬĞ͕� ŬŽƌŝƐƟƟ�
ƚŽĂůĞƚ͕� ǌĂŬŽƉĂƟ� ŽƚƉĂĚ� ŬĂŬŽ� ďŝ� ƐƉƌŝũĞēŝŽͬƐƉƌŝũĞēŝůĂ� ƌĂǌŵŶŽǎĂǀĂŶũĞ�ŵƵŚĂ͕� ŬŽŵĂƌĂĐĂ� ŝ� ŐůŽĚĂƌĂ͕� ŝ�
ŝǌďũĞŐĂǀĂƟ�ŽƉĂƐŶĂ�ƉŽĚƌƵēũĂ͘

ͻ� WŽŶĞŬĂĚ�ƉŽŵĂǎĞ�ĚĂ�ƉŝƓĞƓ�ŝůŝ�ĐƌƚĂƓ�Ž�ŽŶŽŵĞ�ƓƚŽ�ƐĞ�ĚĞƐŝůŽ͘�DŽǎĞƓ�ŽƉŝƐĂƟ�ƓƚĂ�ƐĞ�ĚĞƐŝůŽ�ŝ�ŬĂŬŽ�ƐĞ�
ŽƐũĞđĂƓ͕�ƚĂŬŽ�ĚĂ�ƐĞ�ƐǀĞŐĂ�ŵŽǎĞƓ�ďŽůũĞ�ƐũĞƟƟ�ŬĂĚĂ�ƐĞ�ƐǀĞ�ǌĂǀƌƓŝ�ŝ�ŬĂĚĂ�ƉŽǎĞůŝƓ�ĚĂ�ŝƐƉƌŝēĂƓ�ŬĂŬŽ�Ɛŝ�ďŝŽ�
ŚƌĂďĂƌͬďŝůĂ�ŚƌĂďƌĂ͘

ͻ� hƌĞĚƵ�ũĞ�ĚĂ�ƉůĂēĞƓ�ǌďŽŐ�ŽŶŽŐĂ�ƓƚŽ�ƐĞ�ĚĞƐŝůŽ͕�ŬĂĚ�ŐŽĚ�ƐĞ�ƚĂŬŽ�ŽƐũĞđĂƓ͘��ůŝ�ǌĂƉĂŵƟ�ĚĂ�đĞ�ƐǀĞ�ďŝƟ�
ďŽůũĞ͘

ͻ� /�Ɵ�ŵŽǎĞƓ�ƉŽŵŽđŝ͘��ũĞǀŽũēŝĐĞ�ŝ�ĚũĞēĂĐŝ�ƐǀŝŚ�ƵǌƌĂƐƚĂ�ŵŽŐƵ�ƉŽŵŽđŝ�Ƶ�ƐŬůŽŶŝƓƚƵ�ƚĂŬŽ�ƓƚŽ�đĞ�ƐĞ�ďƌŝŶƵƟ�
ǌĂ�ŽƐƚĂůƵ�ĚũĞĐƵ͕�ŝŐƌĂũƵđŝ�ƐĞ�Ɛ�ŶũŝŵĂ͘�dĂŬŽĜĞƌ�ŵŽǎĞƓ�ƉŽŵŽđŝ�ŬŽĚ�ŬƵđĞ�ŶĂŬŽŶ�ƉŽƉůĂǀĞ�ŝůŝ�ǌĞŵůũŽƚƌĞƐĂ͕�
ƚĂŬŽ�ƓƚŽ�đĞƓ�ǀƌĂđĂƟ�ƐƚǀĂƌŝ�ŶĂ�ƐǀŽũĞ�ŵũĞƐƚŽ͕�ŝůŝ�ēŝƐƟƟ͘

.DNDY��MH��RVMHFDM��NDGD��VH

GHVL��NDWDVWURID"
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WŽǀĞǎŝ�ƉŽũŵŽǀĞ�ŬĂŬŽ�ďŝ�ŽƚŬƌŝŽͬŽƚŬƌŝůĂ�ƐĂǀũĞƚ�ŬŽũŝ�ŶĞ�ƐŵŝũĞƓ�ǌĂďŽƌĂǀŝƟ͘͘ 



,]UD]L��VH��NUR]��XPMHWQRVW�

DŽǎĞƓ� ƉŝƐĂƟ� ƉũĞƐŵŝĐĞ� ŝůŝ� ƉũĞƐŵĞ͕� ŝůŝ� ĐƌƚĂƟ͕� ŬĂŬŽ� ďŝ� ƉŽŬĂǌĂŽͬƉŽŬĂǌĂůĂ� ƓƚĂ� ŵŝƐůŝƓ� ŝůŝ� ŽƐũĞđĂƓ� ƉƌĞŵĂ�
ŬĂƚĂƐƚƌŽĨĂŵĂ͘� KŶĚĂ� ŵŽǎĞƓ� ƉŽĚŝũĞůŝƟ� ŶũŝŚŽǀƵ� ƉŽƌƵŬƵ� ƐĂ� ƉƌŝũĂƚĞůũŝŵĂ� Ƶ� ƚǀŽũŽũ� ǌĂũĞĚŶŝĐŝ͕� ŬĂŬŽ� ďŝ� ŝŵ�
ƉŽŵŽŐĂŽͬƉŽŵŽŐůĂ�ĚĂ�ďƵĚƵ�ƐǀũĞƐŶŝũŝ͘
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ϭ͘� WŽŵŽǌŝ�ƐƉĂƐŝůĂēŬŽŵ�ƟŵƵ�ĚĂ�ƉƌŽŶĂĜĞ�ŝƐƉƌĂǀĂŶ�ƉƵƚ�ŬĂŬŽ�ďŝ�ƉŽŵŽŐĂŽ�ůũƵĚŝŵĂ�ƉŽŐŽĜĞŶŝŵ�ƉŽƉůĂǀŽŵ͘
Ϯ͘� WƌŽŶĂĜŝ� ŶĂũŵĂŶũĞ� ƓĞƐƚ� ƵƐƚĂŶŽǀĂ� ŬŽũĞ� ůũƵĚŝŵĂ� ŵŽŐƵ� ƉŽŵŽđŝ� ƉƌŝũĞ͕� ǌĂ� ǀƌŝũĞŵĞ� ŝ� ŶĂŬŽŶ� ŬĂƚĂƐƚƌŽĨĞ͘���������������

EĂƉŝƓŝ�ƓƚĂ�ďŝ�ƐǀĂŬĂ�ƵƐƚĂŶŽǀĂ�ŶĂƉƌĂǀŝůĂ͘

���______________  ___________________________________________
���_____________  ___________________________________________
���_____________  ___________________________________________
���_____________  ___________________________________________
���_____________  ___________________________________
���_____________  ___________________________________

Igre
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WŽǀƌĂƚŶŝ� ƵĚĂƌ͗� WŽĚƌŚƚĂǀĂŶũĞ� ǌĞŵůũĞ� ŬŽũĞ�
ŶĂƐƚƵƉĂ� ŶĂŬŽŶ� ũĂēĞŐ� ǌĞŵůũŽƚƌĞƐĂ͕� ƐĂ� ŝƐƟŵ�
ƵǌƌŽŬŽŵ͘

Katastrofa:  <ĂƚĂƐƚƌŽĨĂ� ũĞ� ƌĞǌƵůƚĂƚ� ŽƉĂƐŶŽƐƟ�
ŬŽũĂ�ũĞ�ǌĂĚĞƐŝůĂ�ǌĂũĞĚŶŝĐƵ͘�WŽƐůũĞĚŝĐĞ�ŬĂƚĂƐƚƌŽĨĞ�
ŽǀŝƐĞ� Ž� ƚŽŵĞ� ŬŽůŝŬŽ� ũĞ� ǌĂũĞĚŶŝĐĂ� ŝǌůŽǎĞŶĂ�
ŽĚƌĞĜĞŶŽũ� ŽƉĂƐŶŽƐƟ͕� ŝůŝ� ŶũĞŶŽũ� ŶĞŵŽŐƵđŶŽƐƟ�
ĚĂ�ũĞ�ŝǌĚƌǎŝ�ŝůŝ�ĚĂ�ƌĞĂŐƵũĞ�ŶĂ�ŶũƵ͘

^ƉƌũĞēĂǀĂŶũĞ� ŬĂƚĂƐƚƌŽĨĞ͗� DũĞƌĞ� ŬŽũĞ� ƐĞ�
ƉŽĚƵǌŝŵĂũƵ�ŬĂŬŽ�ƐĞ�ŽƉĂƐŶŽƐƚ�ŶĞ�ďŝ�ƉƌĞƚǀŽƌŝůĂ�
Ƶ�ŬĂƚĂƐƚƌŽĨƵ͘

^ƵƓĂ͗� sƌĞŵĞŶƐŬŝ� ƉĞƌŝŽĚ� ;ŵũĞƐĞĐŝ� ŝůŝ� ŐŽĚŝŶĞͿ�
ƚŽŬŽŵ� ŬŽũĞŐ� ĚŝŽ� ǌĞŵůũŝƓƚĂ� ƉĂƟ� ŽĚ� ŶĞĚŽƐƚĂƚŬĂ�
ŬŝƓĞ͕�ƓƚŽ�ƵǌƌŽŬƵũĞ�ŽŐƌŽŵŶĞ�ƓƚĞƚĞ�ǌĂ�ƚůŽ͕�ƵƐũĞǀĞ͕�
ǎŝǀŽƟŶũĞ͕�ēĂŬ�ŝ�ůũƵĚĞ͕�ƉŽŶĞŬĂĚ�ƵǌƌŽŬƵũƵđŝ�Ɛŵƌƚ͘

sŝƐŽŬŝ� ƐŶŝũĞŐ� ŝ� ƐŶũĞǎŶŝ� ŶĂŶŽƐŝ͗� :ĂŬĞ� ƉĂĚĂǀŝŶĞ�
ƐŶŝũĞŐĂ� ŬŽũĞ� Ƶǌ� ǀũĞƚĂƌ� ƉƌŽƵǌƌŽŬƵũƵ� ƐŵĞƚŶũĞ�
Ƶ� ƐǀĂŬŽĚŶĞǀŶŽŵ� ǎŝǀŽƚƵ͕� ƉƌǀĞŶƐƚǀĞŶŽ� Ɖƌŝ�
ŽĚǀŝũĂŶũƵ�ƐĂŽďƌĂđĂũĂ͘

'ƌĂĚ� ŝůŝ� ƚƵēĂ͗�EĂũŬƌƵƉŶŝũĂ� ǀƌƐƚĂ� ƉĂĚĂǀŝŶĂ� ŬŽũĂ�
ĚŽůĂǌŝ�ŝǌ�ĂƚŵŽƐĨĞƌĞ�͘�EĂƐƚĂũĞ�ŬĂĚ�ƐĞ�ƉŽƚŚůĂĜĞŶĞ�
ŬĂƉŝ� ǀŽĚĞ� ǌĂŚǀĂđĞŶĞ� ƵůĂǌŶŝŵ� ƐƚƌƵũĂŵĂ� ŝǌĚŝǎƵ�
ƚĞ� ƐŵƌǌŶƵ͘� dĂŬǀĞ� ƐŵƌǌŶƵƚĞ� ŬƵŐůŝĐĞ� ǀŽĚĞ�
Ɖƌŝ� ǀĞůŝŬŝŵ� ďƌǌŝŶĂŵĂ� ƉĂĚĂũƵ� ŶĂ� ǌĞŵůũƵ� ŐĚũĞ�
ŵŽŐƵ� ƵǌƌŽŬŽǀĂƟ� ǀĞůŝŬĞ� ƓƚĞƚĞ͕� ƉŽŶĂũǀŝƓĞ� Ƶ�
ƉŽůũŽƉƌŝǀƌĞĚŝ͘

KůƵũĂ͗�'ƌŵůũĂǀŝŶƐŬĞ�ŶĞƉŽŐŽĚĞ͕�ďƵēŶŽ�ƉƌĂđĞŶĞ�
ũĂŬŝŵ� ŽůƵũŶŝŵ� ǀũĞƚƌŽŵ͕� ŽĚŶŽƐŶŽ� ũĂŬŝŵ�
ƉĂĚĂǀŝŶĂŵĂ͕�Ɛ�ƚƵēŽŵ�;ŐƌĂĚŽŵͿ�ŝ�ďĞǌ�ŶũĞ͕�ŵŽŐƵ�
ƉƌŽƵǌƌŽŬŽǀĂƟ� ƉƌŽďůĞŵĞ� Ƶ� ƐĂŽďƌĂđĂũƵ͕� ƓƚĞƚĞ�
ŶĂ� ǌŐƌĂĚĂŵĂ� ŝ� Ƶ� ƉŽůũŽƉƌŝǀƌĞĚŝ͘� h� ƉůĂŶŝŶƐŬŝŵ�
ƉŽĚƌƵēũŝŵĂ�ŵŽŐƵ�ŝǌĂǌǀĂƟ�ũĂŬĞ�ďƵũŝĐĞ͕�ƉŽƉůĂǀĞ�

ŶĂ� ŵĂŶũŝŵ� ƌŝũĞŬĂŵĂ� ŝ� ŬůŝǌŝƓƚĂ� ŶĂ� ŵĞŬĂŶŽŵ�
ĚŝũĞůƵ͘

DƌĂǌ͗�DƌĂǌ͕�ƐůĂŶĂ�ŝ�ŝŶũĞ�ŶĂƐƚĂũƵ�Ɖƌŝ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌŝ�
ǌƌĂŬĂ�ŶŝǎŽũ�ŽĚ�ϬΣ�͘�dĂĚĂ�ƐĞ�ƐƚǀĂƌĂũƵ�ůĞĚĞŶŝ�ŬƌŝƐƚĂůŝ�
ŬŽũŝ�ƐĞ�Ƶ�ƌĂǌůŝēŝƟŵ�ǀŝĚŽǀŝŵĂ�ŚǀĂƚĂũƵ� ŝ�ƐůĂǎƵ�ŶĂ�
ǀŽĚŽƌĂǀŶŝŵ� ŝ� ƵƐƉƌĂǀŶŝŵ� ƉŽǀƌƓŝŶĂŵĂ͘� � DƌĂǌ͕�
ƐůĂŶĂ� ŝ� ŝŶũĞ� ŵŽŐƵ� ƉƌŽƵǌƌŽŬŽǀĂƟ� ǌŶĂƚŶĞ� ƓƚĞƚĞ�
ŶĂ� ƉŽůũŽƉƌŝǀƌĞĚŶŝŵ� ŬƵůƚƵƌĂŵĂ� ŝ� ŐƌĂĜĞǀŝŶƐŬŝŵ�
ŽďũĞŬƟŵĂ͘�

�ĞŵůũŽƚƌĞƐ͗�̂ ŶĂǎŶŽ�ƉŽĚƌŚƚĂǀĂŶũĞ�ŝůŝ�ƉŽŵũĞƌĂŶũĞ�
ǌĞŵůũŝŶĞ� ƉŽǀƌƓŝŶĞ� ŬŽũĞ� ŶĂƐƚĂũĞ� ƵƐůŝũĞĚ�
ƉŽĚǌĞŵŶŽŐ�ƉŽŵũĞƌĂŶũĂ͘

KƉƌĞŵĂ� Ƶ� ƐůƵēĂũƵ� ŬĂƚĂƐƚƌŽĨĂ͗� dŽƌďĂ� ŝůŝ� ŬƵƟũĂ�
ŬŽũƵ� ƐǀĂŬĂ� ƉŽƌŽĚŝĐĂ� ƚƌĞďĂ� ŝŵĂƟ� ƐƉƌĞŵŶƵ� ǌĂ�
ƐůƵēĂũ�ŬĂƚĂƐƚƌŽĨĂ͘�dƌĞďĂ�ĚĂ�ƐĂĚƌǎŝ�ŚƌĂŶƵ�ŬŽũŽũ�ŶĞ�
ŝƐƟēĞ�ƌŽŬ͕�ƉŝƚŬƵ�ǀŽĚƵ͕�ŽĚũĞđƵ͕�ďĂƚĞƌŝũƐŬƵ�ůĂŵƉƵ�
ŝ�ďĂƚĞƌŝũĞ͕�ŵĂůŝ�ƌĂĚŝŽ͕�ŝ�ƉƌǀƵ�ƉŽŵŽđ͘

�ƌŽǌŝũĂ͗� EĞƉƌĞƐƚĂŶŽ� ŽĚƌŽŶũĂǀĂŶũĞ� ƚůĂ� ƵƐůŝũĞĚ�
ũĂŬŝŚ�ŬŝƓĂ͕�ǀũĞƚƌŽǀĂ�ŝ�ůŽƓĞŐ�ŬŽƌŝƓƚĞŶũĂ�ƚůĂ͘

Vatra:� ,ĞŵŝũƐŬĂ� ƌĞĂŬĐŝũĂ� ŬŽũĂ� ŬŽŵďŝŶŝƌĂ�
ƚƌŝ� ĞůĞŵĞŶƚĂ͗� ŬŝƐĞŽŶŝŬ͕� ƚŽƉůŽƚƵ� ŝ� ǌĂƉĂůũŝǀĞ�
ƐƵƉƐƚĂŶĐĞ͘

WŽƉůĂǀĂ͗� EĂƌĂƐƚĂŶũĞ� ǀĞůŝŬŝŚ� ŬŽůŝēŝŶĂ� ǀŽĚĞ͕�
ŽďŝēŶŽ�ƵǌƌŽŬŽǀĂŶŽ�ũĂŬŝŵ�ŬŝƓĂŵĂ�ŬŽũĞ�ǌĞŵůũĂ�ŶĞ�
ŵŽǎĞ�ĚĂ�ƵƉŝũĞ͘

Opasnost: WŽƚĞŶĐŝũĂůŶŽ� ƓƚĞƚŶĂ� ĮǌŝēŬĂ� ƉŽũĂǀĂ͕�
ĨĞŶŽŵĞŶ� ŝůŝ� ůũƵĚƐŬĂ� ĂŬƟǀŶŽƐƚ� ŬŽũĂ� ŵŽǎĞ�
ĚŽǀĞƐƟ�ĚŽ�ŐƵďŝƚŬĂ�ǎŝǀŽƚĂ�ŝůŝ�ŽǌůũĞĚĂ͕�ŽƓƚĞđĞŶũĂ�
ŝŵŽǀŝŶĞ͕�ĚƌƵƓƚĞŶŝŚ�ŝ�ĞŬŽŶŽŵƐŬŝŚ�ƉŽƌĞŵĞđĂũĂ�ŝůŝ�
ƵŐƌŽǎĂǀĂŶũĂ�ŽŬŽůŝƓĂ͘

<ůŝǌŝƓƚĂ�ǌĞŵůũĞ͕�ŬĂŵĞŶũĂ�ŝ�ďůĂƚĂ͗��ĞŵůũĂ͕�ƐƟũĞŶĞ�
ŝ�ďŝůũŶŝ�ŽƚƉĂĚ�ŬŽũŝ� ƐĞ� ŝǌŶĞŶĂĚĂ�ŬƌĞđƵ� ŝůŝ� ƉŽůĂŬŽ�
ŬůŝǌĞ�Ŷŝǌ�ƉĂĚŝŶƵ�ǌďŽŐ�ŶĞĚŽǀŽůũŶŽ�ƐƚĂďŝůŶŽŐ�ƚůĂ͘��
<ůŝǌŝƓƚĂ� ŵŽŐƵ� ŶĂƐƚĂƟ� ƚĂŵŽ� ŐĚũĞ� ƉĂĚĂ�ŵŶŽŐŽ�
ŬŝƓĞ͕� ŝůŝ� ǌĂ� ǀƌŝũĞŵĞ� ǌĞŵůũŽƚƌĞƐĂ� ŝůŝ� ǀƵůŬĂŶƐŬŝŚ�
ĞƌƵƉĐŝũĂ͘�ZŝǌŝŬ�ũĞ�ǀĞđŝ�ŬĂĚĂ�ůũƵĚŝ�ƉƌĂǀĞ�ŬƵđĞ�ŶĂ�
ƉŽŐƌĞƓŶŝŵ�ŵũĞƐƟŵĂ͕�ŝůŝ�ŬĂĚĂ�ƐŝũĞŬƵ�ĚƌǀĞđĞ�ƚĂŬŽ�
ĚĂ� ŶĞŵĂ� ŶŝƓƚĂ� ƓƚŽ� ďŝ� ǌĂƵƐƚĂǀŝůŽ� ǌĞŵůũŝƓƚĞ� ǌĂ�
ǀƌŝũĞŵĞ�ũĂŬĞ�ŬŝƓĞ͘

hďůĂǎĂǀĂŶũĞ͗�DũĞƌĞ�ŬŽũĞ�ƐĞ�ƉŽĚƵǌŝŵĂũƵ�ŬĂŬŽ�ďŝ�
ƐĞ�ƵŵĂŶũŝůĂ�ƌĂŶũŝǀŽƐƚ�ŽĚ�ŬĂƚĂƐƚƌŽĨĂ͘

3KFDOJLQPKNPWB
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Pošast:� aŝƌŽŬŽ� ƌĂƐƉƌŽƐƚƌĂŶũĞŶĂ� ŬĂƚĂƐƚƌŽĨĂ� ŬŽũĂ�
ƉŽŐĂĜĂ� ēŝƚĂǀ� ŐƌĂĚ� ŝůŝ� ǌĂũĞĚŶŝĐƵ͕� ƵǌƌŽŬŽǀĂŶĂ� ŶĂ�
ƉƌŝŵũĞƌ͕ �ǀĞůŝŬŝŵ�ďƌŽũĞŵ�ŝŶƐĞŬĂƚĂ�ŝůŝ�ǎŝǀŽƟŶũĂ�ŬŽũĞ�
ƵŶŝƓƚĂǀĂũƵ�ƵƐũĞǀĞ͘

ZŝǌŝŬ͗� DŽŐƵđŶŽƐƚ� ĚĂ� ƐĞ� ŽƉĂƐŶŽƐƚ� ;ǌĞŵůũŽƚƌĞƐ͕�
ƵƌĂŐĂŶ� ŝƚĚ͘Ϳ� ƉƌĞƚǀŽƌĞ� Ƶ� ŬĂƚĂƐƚƌŽĨƵ͕� ƐĂ� ŽǌďŝůũŶŝŵ�
ĞŬŽŶŽŵƐŬŝŵ͕�ƐŽĐŝũĂůŶŝŵ�ŝ�ƉƌŝƌŽĚŶŝŵ�ƉŽƐůũĞĚŝĐĂŵĂ͘

hƉƌĂǀůũĂŶũĞ� ƌŝǌŝŬŽŵ͗� ^ƉŽƐŽďŶŽƐƚ� ŬŽũƵ� ũĞ� ƌĂǌǀŝůĂ�
ǌĂũĞĚŶŝĐĂ�ŬĂŬŽ�ďŝ�ŝƐƉƌĂǀŶŽ�ƌĞĂŐŝƌĂůĂ�ŶĂ�ŽƉĂƐŶŽƐƚ�
ŬĂŬŽ�ďŝ�ƐƉƌŝũĞēŝůĂ�ĚĂ�ƐĞ�ƉƌĞƚǀŽƌŝ�Ƶ�ŬĂƚĂƐƚƌŽĨƵ͘

DĂƉĂ�ŽƉĂƐŶŽƐƟ͗��ƌƚĞǎ� ŝůŝ�ŵĂŬĞƚĂ�ŬŽũĂ�ƉƌŝŬĂǌƵũĞ�
ŬůũƵēŶĞ�ĞůĞŵĞŶƚĞ�ǌĂũĞĚŶŝĐĞ͕�ƉŽƉƵƚ�ƓŬŽůĂ͕�ďŽůŶŝĐĂ͕�
ǀŝũĞđŶŝĐĞ� ŝ� ŽƐƚĂůŝŚ� ǀĂǎŶŝũŝŚ� ǌŐƌĂĚĂ͕� ƚĞ� ĨĂƌŵĞ� ŝ�
ƉĂƌŬŽǀĞ͘�dĂŬŽĜĞƌ�ƉƌŝŬĂǌƵũĞ�ƉŽƚĞŶĐŝũĂůŶŽ�ŽƉĂƐŶĂ�
ŵũĞƐƚĂ� ŝůŝ� ƉŽĚƌƵēũĂ� ŬĂŽ� ƓƚŽ� ƐƵ� ƌŝũĞŬĞ� ŝ� ŽƐƚĂůŝ�
ŝǌǀŽƌŝ�ƉŽƉůĂǀĂ͕�ŬůŝǌŝƓƚĂ͕�ŽƉĂƐŶŝ�ǀƵůŬĂŶŝ͕�ŝƚĚ͘�DĂƉĂ�
ƚĂŬŽĜĞƌ� ƉŽŬĂǌƵũĞ� ƐƚĞƉĞŶ�ĚŽ� ŬŽũĞŐ� Žǀŝ� ĞůĞŵĞŶƟ�
ŵŽŐƵ�ďŝƟ� ŝǌůŽǎĞŶŝ�Ɵŵ�ŽƉĂƐŶŽƐƟŵĂ� ;ŶĂ�ƉƌŝŵũĞƌ͕ �
ŵĂůŽ͕�ŵŶŽŐŽ͕�ƐĂƐǀŝŵ�ƵŶŝƓƚĞŶŝͿ͘

KĚƌǎŝǀŝ�ƌĂǌǀŽũ͗�KďůŝŬ�ƌĂǌǀŽũĂ�ŬŽũŝŵ�ƐĞ�ŽŵŽŐƵđĂǀĂ�
ǌĂĚŽǀŽůũĂǀĂŶũĞ�ƚƌĞŶƵƚŶŝŚ�ƉŽƚƌĞďĂ�ďĞǌ�ƵŐƌŽǎĂǀĂŶũĂ�
ďƵĚƵđŝŚ� ŐĞŶĞƌĂĐŝũĂ͘� �ƌƵŐŝŵ� ƌŝũĞēŝŵĂ͕� ŶũŝŵĞ� ƐĞ�
ƉƌŝƌŽĚĂ�ŶĞ�ƉƌĞƚǀĂƌĂ�Ƶ�ŽƉĂƐŶŽƐƚ� ǌĂ� ůũƵĚĞ͕�ŶŝƟ� ƐĞ�
ůũƵĚŝ�ƉƌĞƚǀĂƌĂũƵ�Ƶ�ŽƉĂƐŶŽƐƚ�ǌĂ�ƉƌŝƌŽĚƵ͘

^ĞŝǌŵŝēŬĂ� ĂŬƟǀŶŽƐƚ͗� sŝďƌĂĐŝũĞ� ǌĞŵůũŝŶĞ� ŬŽƌĞ͕�
ƓƚŽ� ƉŽŶĞŬĂĚ� ĚŽǀŽĚŝ� ĚŽ� ƉŽũĂǀĂ� ŬĂŽ� ƓƚŽ� ƐƵ�
ƉŽĚƌŚƚĂǀĂŶũĞ�ƚůĂ͕�ǌĞŵůũŽƚƌĞƐŝ�ŝůŝ�ĐƵŶĂŵŝ͘

ZĂŶũŝǀŽƐƚ͗�EĞƐƉŽƐŽďŶŽƐƚ� ůũƵĚŝ� ŝ� ǌĂũĞĚŶŝĐĂ�ĚĂ� ƐĞ�
ŽĚƵƉƌƵ�ŽƉĂƐŶŝŵ�ƉŽũĂǀĂŵĂ͕� ŝůŝ�ŶĞƐƉŽƐŽďŶŽƐƚ�ĚĂ�
ƌĞĂŐŝƌĂũƵ�ŶĂŬŽŶ�ƓƚŽ�ƐĞ�ŬĂƚĂƐƚƌŽĨĂ�ĚĞƐŝůĂ͘

WŽǎĂƌ͗�EĞŬŽŶƚƌŽůŝƌĂŶĂ�ǀĂƚƌĂ�ŬŽũĂ�ƵŶŝƓƚĂǀĂ�ƓƵŵĞ�ŝ�
ǀĞŐĞƚĂĐŝũƵ�ŬĂŽ�ŝ�ǎŝǀŽƟŶũƐŬĞ�ǀƌƐƚĞ͘�dĂŬǀŝ�ƉŽǎĂƌŝ�ůĂŬŽ�
ŝǌŵŝēƵ�ŬŽŶƚƌŽůŝ�ŝ�ǀĞŽŵĂ�ůĂŬŽ�ƐĞ�ƓŝƌĞ�ƉƌĞŬŽ�ǀĞůŝŬŝŚ�
ƉŽĚƌƵēũĂ͘�KǀŝƐŶŽ�Ž�ǀƌƐƟ�ǀĞŐĞƚĂĐŝũĞ� ŝůŝ�ŵĂƚĞƌŝũĂůĂ�
ŬŽũŝ� ŐŽƌŝ͕� ǌŽǀƵ� ƐĞ� ƓƵŵƐŬŝ� ƉŽǎĂƌŝ͕� ƉŽǎĂƌŝ� ƓŝŬĂƌĞ͕�
ƉŽǎĂƌŝ�ƚƌĂǀĞ�ŝůŝ�ƉŽǎĂƌŝ�ƚƌĞƐĞƟƓƚĂ͘

/ǌǀŽƌŝ͗
ͻ� /�E�Z͕�͟hēĞŶũĞ�Ž�ƉƌŝƌŽĚŶŝŵ�ŬĂƚĂƐƚƌŽĨĂŵĂ͘��/ŐƌĞ�ŝ�ƉƌŽũĞŬƟ�ǌĂ�ǀĂƐ�ŝ�ǀĂƓĞ�ƉƌŝũĂƚĞůũĞͬͣ͟>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�EĂƚƵƌĂů��ŝƐĂƐƚĞƌƐ͘�'ĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�

ĨƌŝĞŶĚƐ͘�/�E�Z�ϭϵϵϬͲϮϬϬϬ͘�͟WƵďůŝŬĂĐŝũĞ��ĂƵƐƚĂǀŝƟ�ŬĂƚĂƐƚƌŽĨƵ�ʹ�ǌĂ�DĞĜƵŶĂƌŽĚŶƵ�ĚĞĐĞŶŝũƵ�ǌĂ�ƐŵĂŶũĞŶũĞ�ƉƌŝƌŽĚŶŝŚ�ŬĂƚĂƐƚƌŽĨĂͬ͟��^ƚŽƉ��ŝƐĂƐƚĞƌ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĞĐĂĚĞ�ĨŽƌ�EĂƚƵƌĂů��ŝƐĂƐƚĞƌ�ZĞĚƵĐƟŽŶ͘�

ͻ� �E�͕�hE/��&͕ �͞'ƵŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƌĞĚƵĐĐŝŽŶ�ĚĞů�ƌŝĞƐŐŽ�Ǉ�ĚĞƐĂƐƚƌĞ͘�WƌĞǀĞŶĐŝŽŶ�Ǉ�ƉƌŽƚĞĐĐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŶŝŶĞǌ�Ǉ�ůĂ�ĂĚŽůĞĐĞŶĐŝĂ͘͞ �hƉĂůĂ�ʹ�
>ŽŬĂůŶŽ�ǀŝũĞđĞ�ǌĂ�ǌĂƓƟƚƵ�ĚũĞĐĞ�ͬ>ŽĐĂů��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ��ŚŝůĚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ͖�hƉĂůĂ�ʹ�ZĞŐŝŽŶĂůŶŽ�ŽďƌĂǌŽǀŶŽ�ƟũĞůŽ�ͬZĞŐŝŽŶĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͕ �>ŽŬĂůŶŝ�ŽĚďŽƌ�ǌĂ�
ƐƉƌũĞēĂǀĂŶũĞ�ƌŝǌŝŬĂ�ŝ�ƉŽŵŽđ�Ƶ�ǀĂŶƌĞĚŶŝŵ�ƐŝƚƵĂĐŝũĂŵĂͬ>ŽĐĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ZŝƐŬ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͖��<ŽƐƚĂƌŝŬĂŶƐŬĂ�EĂĐŝŽŶĂůŶĂ�ŬŽŵŝƐŝũĂ�
ǌĂ�ƐƉƌĞēĂǀĂŶũĞ�ƌŝǌŝŬĂ�ŝ�ƉŽŵŽđ�Ƶ�ǀĂŶƌĞĚŶŝŵ�ƐŝƚƵĂĐŝũĂŵĂͬ�ŽƐƚĂ�ZŝĐĂŶ�EĂƟŽŶĂů��ŽŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ZŝƐŬ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�;�E�Ϳ�ŝ�hE/��&͘

ͻ� DĞĜƵŶĂƌŽĚŶŝ� ƐĂǀĞǌ� ĚƌƵƓƚĂǀĂ� �ƌǀĞŶŽŐ� ŬƌƐƚĂͬŬƌŝǎĂ� ŝ� �ƌǀĞŶŽŐ� ƉŽůƵŵũĞƐĞĐĂ͕� ƐĞƌŝũĞ͗͞�Ɛ� ŵĞũŽƌ� WƌĞǀĞŶŝƌ͘ ͘͘�ĚƵĐĂĐŝŽŶ� �ŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ� ƉĂƌĂ� ůĂ� WƌĞǀĞŶĐŝŽŶ� ĚĞ�
�ĞƐĂƐƚƌĞƐ͕͞ ��ƌŽƓƵƌĂ�ϭ͘�^ĂŶ�,ŽǌĞ͕��ŽƐƚĂ�ZŝĐĂ͕�ϭϵϵϳ͘

ͻ� �Ăůŝ�ʹ�>ŽŬĂůŶŝ�ŽĚďŽƌ�ǌĂ�ǀĂŶƌĞĚŶĞ�ƐŝƚƵĂĐŝũĞ͗�͞WƌĞǀĞŶĐŝŽŶ�Ǉ��ƚĞŶĐŝŽŶ�ĚĞ��ĞƐĂƐƚƌĞƐ͗�'ƵŝĂ��ĂƐŝĐĂ͕͞ �<ŽůƵŵďŝũĂ�ϭϵϵϯ͘�
ͻ� ^/DW��͕�͞�ƌŝŐĂĚĂ��ƐĐŽůĂƌ�ĚĞ�WƌĞǀĞŶĐŝŽŶ͗�^ŽŵŽƐ�ůŽƐ�ĂŵŝŐŽƐ�ƋƵĞ�ƚĞ�ĞŶƐĞŶĂŶ�ĐŽŵŽ�ĚĞďĞƐ�ƉƌĞǀĞŶŝƌ�Ǉ�ĂĐƚƵĂƌ�ĞŶ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƐƚƌĞ͘͞ �'ƌĂĚƐŬŽ�ǀŝũĞđĞ�DĞĚĞůůŝŶ͕�

KƉđŝŶƐŬŝ�ƐŝƐƚĞŵ�ǌĂ�ƐƉƌũĞēĂǀĂŶũĞ�ŬĂƚĂƐƚƌŽĨĞ�ŝ�ƉŽŵŽđ͕�^/DW��͘�<ŽůƵŵďŝũĂ͕�ϭϵϵϱ͘
ͻ� �E�͕�͞WůĂŶ��ŽŵƵŶĂů�ĚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐŝĂ͘͞ �<ŽƐƚĂƌŝŬĂŶƐŬĂ�EĂĐŝŽŶĂůŶĂ�ŬŽŵŝƐŝũĂ�ǌĂ�ǀĂŶƌĞĚŶĞ�ƐŝƚƵĂĐŝũĞ͕�^ĂŶ�,ŽǌĞ͕�<ŽƐƚĂƌŝŬĂ͕�ϭϵϵϰ͘
ͻ� �E��͕�͞WůĂŶ�&ĂŵŝůŝĂƌ�ĚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐŝĂ͘͞ �<ŽƐƚĂƌŝŬĂŶƐŬĂ�EĂĐŝŽŶĂůŶĂ�ŬŽŵŝƐŝũĂ�ǌĂ�ǀĂŶƌĞĚŶĞ�ƐŝƚƵĂĐŝũĞ͘�^ĂŶ�,ŽǌĞ͕�<ŽƐƚĂƌŝŬĂ͕�ϭϵϵϰ͘
ͻ� tŝůĐŚĞƐͲ�ŚĂƵǆ�'ƵƐƚĂǀŽ͕�tŝůĐŚĞƐ��ĂƐƚƌŽ�^ŝŵŽŶ͘�͊͞Eŝ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽƐ͊�,ĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞů�ƌŝĞƐŐŽ͘͞ �WƵďůŝŬĂĐŝũĂ�&ŽŶĚĂ�ƐĞŬƚŽƌĂ�ǌĂ�ŬĂĨƵ�ǌĂ�

ƌĞŬŽŶƐƚƌƵŬĐŝũƵ�ŝ�ĚƌƵƓƚǀĞŶŝ�ƌĂǌǀŽũ�;&KZ��Ϳ͕��ŽŐŽƚĂ�ϮϬϬϭ͘
ͻ� &h���/d͕ �ͣ�ŝĐŝŽ�dĞĐŶŝĐŽ�ĚĞů�DĂŶĞũŽ�ĚĞů�ZĞŝƐŐŽ͞�&h���/dͬ&/�ͲZ���KD��͕�KĚƌǎŝǀŽƐƚ�ǌĂũĞĚŶŝĐĞ͕��ů�^ĂůǀĂĚŽƌ͕ �ƐĞƉƚĞŵďĂƌ�ϮϬϬϮ͘
ͻ� ͞,ĂďůĞŵŽƐ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ĚĞƐůŝǌĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƟĞƌƌĂ͘͞ �^ĞƌŝĞ�WƌĞǀĞŶĐŝŽŶ�ĚĞ��ĞƐĂƐƚƌĞƐ͕�EΣϮ͘�DĂŝŶǌĂůĞƐ͕�<ŽůƵŵďŝũĂ͕�ĨĞďƌƵĂƌ�ϭϵϵϭ͘
ͻ� /ŶƐƟƚƵƚ�ǌĂ�ƐĞŝǌŵŝēŬĞ�ƉƌĞǀĞŶĐŝũĞ͕�DŝŶŝƐƚĂƌƐƚǀŽ�ŽďƌĂǌŽǀĂŶũĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝũĞ�^ĂŶ�,ƵĂŶ�͞�WƌĞǀĞŶĐŝŽŶ�ƐŝƐŵŝĐĂ͗�DĂŶƵĂů�ĚĞ�ĂĚŝĞƐƚƌĂŵŝĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ŶŝǀĞů�

ƉƌŝŵĂƌŝŽ͕͞ �Ϯ͘�ŝǌĚĂŶũĞ͕�^ĂŶ�,ƵĂŶ͕��ƌŐĞŶƟŶĂ͕�ϭϵϵϴ͘
ͻ� KǆĨŽƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͕�EŽǀŝ�ŬƌĂđŝ�ŽŬƐĨŽƌĚƐŬŝ�ƌũĞēŶŝŬ�ĞŶŐůĞƐŬŽŐ�ũĞǌŝŬĂ�ͬEĞǁ�^ŚŽƌƚĞƌ�KǆĨŽƌĚ��ŶŐůŝƐŚ��ŝĐƟŽŶĂƌǇ͕ͬ�hũĞĚŝŶũĞŶŽ�<ƌĂůũĞǀƐƚǀŽ͕�ϭϵϵϲ͘

WƌŝǌŶĂŶũĂ͗
KǀĂũ�ŽďƌĂǌŽǀŶŝ�ŵĂƚĞƌŝũĂů�ƌĂǌǀŝũĞŶ�ũĞ�ƐĂ�ƐǀƌŚŽŵ�ƐŵĂŶũĞŶũĂ�ƌŝǌŝŬĂ�ŽĚ�ŬĂƚĂƐƚƌŽĨĂ�ŝ�ƐŝŐƵƌŶŽƐƟ�ĚũĞĐĞ�Ƶ�ŽŬǀŝƌƵ�ũĞĚŶŽŐŽĚŝƓŶũĞŐ�ƉƌŽũĞŬƚĂ�ŬŽũĞŐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟƌĂ�
hŶŝĐĞĨ��ŝ,�Ƶ�ƐĂƌĂĚŶũŝ�Ɛ�DŝŶŝƐƚĂƌƐƚǀŽŵ�ƐŝŐƵƌŶŽƐƟ��ŝ,͕�ŽƉđŝŶŽŵ�dƵǌůĂ�Ƶ�&ĞĚĞƌĂĐŝũŝ��ŝ,� ŝ�ŐƌĂĚŽŵ��ŝũĞůũŝŶĂ�Ƶ�ZĞƉƵďůŝĐŝ�^ƌƉƐŬŽũ͘��ŬƟǀŶŝ�ƵēĞƐŶŝĐŝ�Ƶ�
ƉƌŽũĞŬƚƵ� ƐƵ� ŝ� ĞŶƟƚĞƚƐŬĞ�ƵƉƌĂǀĞ� ĐŝǀŝůŶĞ� ǌĂƓƟƚĞ� ŝ�KĚũĞů� ǌĂ� ũĂǀŶƵ� ƐŝŐƵƌŶŽƐƚ��ƌēŬŽ��ŝƐƚƌŝŬƚĂ��ŽƐŶĞ� ŝ�,ĞƌĐĞŐŽǀŝŶĞ͘� WƌŽũĞŬĂƚ�ĮŶĂŶƐŝƌĂ�h^�/�ͬK&���
;hƌĞĚ�ǌĂ�ƉŽŵŽđ�ƐƚƌĂŶŝŵ�ĚƌǎĂǀĂŵĂ�Ƶ�ƐůƵēĂũƵ�ŬĂƚĂƐƚƌŽĨĂͿ�ŝ�ƵƐŵũĞƌĞŶ�ũĞ�ŬĂ�ƉŽĚŝǌĂŶũƵ�ƐǀŝũĞƐƟ�ũĂǀŶŽƐƟ�Ž�ŬĂƚĂƐƚƌŽĨĂŵĂ�ŝ�ŶĂēŝŶŝŵĂ�ƐŵĂŶũĞŶũĂ�ƌŝǌŝŬĂ�ŝ�
ƉƌŽŵŽǀŝƐĂŶũƵ�ƐŝŐƵƌŶŽƐƟ�ĚũĞĐĞ͕�ŶĂƌŽēŝƚŽ�ƉƵƚĞŵ�ƓŬŽůĂ͘

aƚĂŵƉĂŶũĞ�ŽǀŽŐ�ŵĂƚĞƌŝũĂůĂ�ƐƵ�ŽŵŽŐƵđŝůŝ�hE/��&�ŝ�h^�/�͘
�ƌƚĞǎŝ͗�sŝĂ�DĞĚŝĂ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŐĞŶĐǇ� � 'ƌĂĮēŬŝ�ĚŝǌĂũŶ͗�sŝĂ�DĞĚŝĂ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŐĞŶĐǇ� ���
aƚĂŵƉĂ͗��ŵŽƐ�'ƌĂĨ�Ě͘Ž͘Ž͘� � � � dŝƌĂǎ͗�ϭϬ͘ϬϬϬ
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DŝŶŝƐƚĂƌƐƚǀŽ�ƐŝŐƵƌŶŽƐƟ��ŝ,
Adresa:�dƌŐ��ŽƐŶĞ�ŝ�,ĞƌĐĞŐŽǀŝŶĞ�ďƌ͘ �ϭ͕
���������������ϳϭ�ϬϬϬ�^ĂƌĂũĞǀŽ͖
Telefon:�нϯϴϳ�ϯϯ�Ϯϭϯ�ϲϮϯ͖�ϰϵϮ�ϳϳϬ͖
Fax:�нϯϴϳ�ϯϯ�Ϯϭϯ�ϲϮϴ͖
Web:�ǁǁǁ͘ŵƐď͘ŐŽǀ͘ ďĂ

hE/��&��ŽƐŶĂ�ŝ�,ĞƌĐĞŐŽǀŝŶĂ
Adresa: �ŵĂũĂ�ŽĚ��ŽƐŶĞ�ď͘ď͕͘
��������������ϳϭϬϬϬ�^ĂƌĂũĞǀŽ
Telefon:�нϯϴϳ�ϯϯ�Ϯϵϯ�ϲϬϬ
Fax:�нϯϴϳ�ϯϯ��ϲϰϮ�ϵϳϬ
e-mail:�ƐĂƌĂũĞǀŽΛƵŶŝĐĞĨ͘ ŽƌŐ
Web:�ǁǁǁ͘ƵŶŝĐĞĨ͘ ŽƌŐͬďŝŚ

h^�/���ŽƐŶĂ�ŝ�,ĞƌĐĞŐŽǀŝŶĂ
Adresa:�ZŽďĞƌƚĂ��͘�&ƌĂƐƵƌĞĂ�ϭ͕�
���������������ϳϭϬϬϬ͕�^ĂƌĂũĞǀŽ͕��ŝ,
Telefon:�нϯϴϳ�ϯϯ�ϳϬϰ�ϬϬϬ
Fax:�нϯϴϳ�ϯϯ�Ϯϭϵ�Ϯϵϴ
email:�ƵƐĂŝĚƐĂƌĂũĞǀŽΛƵƐĂŝĚ͘ŐŽǀ
Web: ǁǁǁ͘ƵƐĂŝĚ͘ŐŽǀ͘ ďĂ


